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Te'lif Haklar1

Bu belgenin ¢ogaltim, dagitim veyahut degistirilme haklari, Agik
Yayincihik sartlarina (GNU/GPL) bagh olarak verilmistir. Lisans,
Versiyon 2.0,
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Revizyonlar

Revizyon 1.57 11 Eyliil 2000 esr
Yeni Baslik "Kangiklig1 kag gozlem giderir”
Revizyon 1.52 28 August 2000 esr

MATLAB, Emacs'a paralel bir destektir. Corbato6 ve Vyssotsky bunu
1965'te anlamustt.

Revizyon 1.51 24 Agustos 2000 esr

Ik DocBook versiyonu. 2000 sonbaharinda, zaman duyarlikli malzeme
iizerinde kiiciik degisiklikler.

Revizyon 1.49 5 Mayzis 2000 esr

Miihlet ve tarifelere HBS notu eklendi.

Revizyon 1.51 31 Agustos1999 esr

O'Reilly'nin basildig: ilk versiyon.

Revizyon 1.45 8 Agustos 1999 esr

Snafu Ilkesi, pazarin esasi ve gelisimi ile ilgili (6n)tarihsel 6rneklere ait
dipnotlar eklendi.

Revizyon 1.44 29 Temmuz 1999 esr

Tasarim alamnin kesfine yonelik olarak pazarlarin yararhhigiyla ilgili
incelikleri iceren "Y&netim ve Maginot Hatt1 Hakkinda" béliim eklendi;
Epilog biiyiik dl¢iide genigletildi.

Revizyon 1.40 20 Kasim 1998 esr

Halloween Belgeleri temelinde Brooks'la ilgili diizeltme eklendi.




Revizyon 1.39 28 Temmuz 1998 esr
RMS'in inandirict argiimanlan sonucunda, Paul Eggert'in GPL-pazar
grafigini kaldirdim.

Revizyon 1.31 10 Subat 1998 esr
"Epilog: Netscape Pazar1 Kucakliyor” eklendi
Revizyon 1.29 9 Subat 1998 esr
"Serbest yazilm" degistirilerek "agik kaynak" yapildi.
Revizyon 1.27 18 Kasim 1997 esr
Perl Konferans: anckdotu eklendi.

Revizyon 1.20 7 Temmuz 1997 esr
Bibliyografya eklendi.

Revizyon 1.16 21 Mayis 1997 est

Linux Konferansinda ilk resmi sunum.

Burada, baganli"bir agik_kaynak projesi olan fetchmail, yani Linux'un
tarihinde ortayd konulan yazihm mihendisligiyle ilgili, sasirtici
kuramlarin sinamasi denilebilecek bir ¢aligma masaya yatirthyor. S3z
konusu kuramlar, iki gelisme tarzi temelinde ele alimyor. Biri, ticari
alemin biiyiik kismimin modeli olan "katedral"; digeri de onun kargisinda
yer alan ve Linux diinyasimn modeli olan "pazar”. Once, bu modellerin
yazilima 6zgii hata ayiklama (ariza giderme, [:debuging]) siireciyle ilgili
karsit varsayimlardan kaynaklandigi gosteriliyor. Ardindan, Linux
deneyimindéen gelen ve bireycil unsurlarin kendini  diizelten diger
sistemleriyle  tietken benzerlikler —gOsteren  “yeterince gozlem
yapildiginda, biitiin hatalar yiizeyseldir' seklindeki tez ileri siiriilerek;
yazihmin gelecediyle ilgili muhtemel gelismelere yonelik sonuglara
varilyor.



EMO’dan Tiirkce Cevirisi igin
Sunus

"Ruchard  Stallman, 1971  yihnda  MIT'nin ~ “Artifical Intelligent”
labarotuvarinda  alegmaya  basladyiinda, oradaki  durnmn  séyle
antatryor’...Calysmaya bagstadigimda  hemen Jyaszlon paylagim  grubunun  bir
pargast oldum ve uwzun bir zaman birlikte calistrk. Iabarotuvarm Jefe olan
HACKER yapinn assembler'da tasarm ve yasalom isini yapmaktaydn......... N
diye anlatir bu siirect.

Burada karsimiza iki kavram gkmakiadir. Birincisi yazilim Dpaylasimi,
digert ise HACKER dir. Bu kavramlar: inceleyerek bu giinii irdelemek sansrim
daha sagliklr olacaktrr.

Yagelim paylasime ya da bugiinkii ifadeyle 6zgiir yazilim [:Freesoftware]
Jazthm diinyasinda devrim yaratan bir siirecin felsefesini igeren bir kavramdy.
Bu olgunun kikeni yukarda belirtildigi gibi 70'l yallur hatta 40"l yllarin
sonuna kadar - gitmektedir. 40l yillarin  sonunda  agirlgine  fizikeilerin
olusturdugu yaszlom  gruplar: Ingiltere ve ABD'de calismalarn: ydriitiorken
kendilerini REAL PROGRAMMER olarak nitelemefeteydiler ve en inems
azellikleri tiim bilg birikimlering sinrsiz; bir sekilde paylagmalarsyds. Bu anlayrs
ve galtsma tarss 80"l yellaren il yarsinda kendini freesoftware akimnda buldu.
Bu diremde HACKER kavrams ber yerde ve her diizeyde duyulmaya baglandy.
Sayge duyulan ve yasdlemcilarn kendilerine evkle yakistirdiklare bu kavranm
CLA ve FBl'tn garputmalars sonucu CRACKER lar ile aynz kurguda anthr
oldu.

Neydi o3gdir yaztlime ve hacker kavramin: geleneksel olandan ayzran? Hacker
kavram: ve backer eligi temelde kapitalizmin protestan etigine kikten bir
baskaldzridar. Bilgi caginda yeni bilei en etkili olarak, esprili ve insann kends
bireysel/ ozgiir ritminde galigmas: ile iiretélebilivor. Bu nedenle acik model sadece
etik anlamda “dogru olmakla kalmyor, mygulamada da ok giichi ve iiretken
olarak  kendini gosteriyor. Network wve Interneti birlestirerek NET diye
tanmiarsak, Net's ve Linux'u olanakls kilan iste bu 53giir yazehm kavramdsr
ve onun etik dederleridir.

Torvalds, Linux iigerinde ¢alismaya 1991'de, Helsinki siniversitesinde bir ogrenci
iken baglads. Once evindeki bilgisayara Andrew Tanenbaum'un minisc'ini
kurdu. Onun jigerinde ¢aligarak gelistirilebilir bir iskelet ortaya akards. Bu



calsgmanin en Gnentli o3elligi, bagndan itibaren projeye baskalarim da dahil
etmesiydi. 25 Agustos 1991'de, Net'te konu bagshge “Minix'te en ok neyi
gormek istersiniz?” olan bir mesaj ginderdi ve bu mesajda “o3giir bir iletim
sistemi” yaptzgine tlan etti. Cevap olarak bir sirii diigiince ve hatta programs fest
etmede yardim etme soxleri geldi. Isletim sisteminin ilk versiyonu, Eyliil 1991'de
Net'te kaynak kodn herkese agik olarak gikre.

Ortak calisma ile yeni siiriimii Ekim basinda hazards. Torvalds bunun ardindan
tim yasilm diinyasina, yeni sistemi gelitirmede ona katimalar: igin, daba
dogrudan bir davette bulundn. Bir ay iginde diger programailar ise karismuglards.
O giinden bu yana, Linux network'ii asirtuz ve yaratuz bir siiratle bilyiidi.

Eric Raymond, ilk Net'te yayinlanmag olan iinlii denem-si “Katedral ve Pazar
Yerinde Linus'un agpk modeli ile cogn sirket tarafindan tercib edilen kapals
model arasindaki farks, modeller: pazgara ve katedrale benzeterek agiklzyor. Bir
teknoloji ugman olmasina ragmen Raymond, Linux"un gercek yeniliginin leknik
ile birlikte ve daha da Gnemli olarak sosyal yan: oldugunu vurgular. Yen,
tamamen agk ve sosyal bir sekilde gelistirilmis olmas: onemli bir yenilikti. Onun
kelimeleri ile katedralden pazara gegist.

Raymond katedrali, iginde bir kisinin veya ok kiigiik bir grup insanmn, ber seyi
dnceden planladyyn ve sonra kendi giiciiyle plan: gergeklestirdigi Lir model olurak
tanimlyor. Geligim, kapaly kaprlar ardinda olusur ve diger herkes, sadece
“bitmis” sonuglarz gorsir. Pagar modelinde ise, diisiince diretme siireci herkese acik
ve diiyiince bagindan itibaren, test edilmek iizere digerlerine dagitilzyor.

Gariiglerin cesitliligi en onemli seydir ve diigiinceler erken bir asamada gensy ¢apta

yayddgindan, disaridan yaprlacak ekleme ve elestirilere de agk bir siireg olugur.
Katedral bitmis halde sunuldugunda ise, temelleri artik degismes. Pagarda ise,
insanlar degisik yaklagimlar bulmaya calgirlar ve birsinin harika bir diigiincesi
oldugunda, digerleri onu alsp iizerine inga ederler.

Bu i3giir ve agik-kaynakly model, genel anlamda soyle anlatilabilir: Her sey, bir
sorunun ortaya gkmast veya birinin onemii bulduin bir amagla baglar. O
sorunun (iimii veya kisinin amacint gerceklestirmesi sadece bu diizeyde kalmay,
aynt gamanda 0.1.1 siiriimiinii de olugturar. Agk modelde alics, bu ¢oziimii
oxgiirce kullanma, test etme ve gelistirme hakkina sahipt'e Bu kurgu ancak ve
ancak ¢oiime giden bilgi de (kaynak) beraberinde var ise olanakldzr.

Oxgii ve agik-kaynakly modelde, bu haklarm verilmesi iki yikiimliligi de
beraberinde getirir: ayni haklar orjinal ¢iziim veya iyilestivilmis siviim (0.1.2)
paylasildigimda devredilmelidir ve katkida bulunanlar, berbangi bir siiriimii



paylasildrginda  belirtilmelidir. Agk  kaynakls model bu haliyle Platon'un
Akademia'sinin bir devamador.

Bilimsel etik, teorilerin ortaklasa hazerlandyfs ve hatalarn Loriilsip, tim bilim
camiasimn  elestirileri yoluyla asama asama diizeltildigi bir model gerektirir.
Elbette ki bilim adamlar: bu modeli, salt etik nedenlerden dolay: degil, aynm
Ramanda bilimsel bilgye nlagmanin en basardle yolu oldugu igin sectiler. Doga
hakkinda bildiklerimizin timii, bu akademik veya bilimse! modele dayansr. ik
Hacker'larin agik kaynakly modelinin bu kadar etkili biimde aligmasinm
nedeni tutkularine gereklestiriyor olmalarna ve diger yasshmeilar tarafindan
motive edilmelerine ek olarak biyiik ilgide, bilgi diretimi igin ideal agik
akademik modele nymasidsr.

Manastir modelinde ise sadece bilgi erigimini kusitlamakla kalmaysp, otorite
yanlis olan bir modeldir. Bu modele gire yaprlandurilms bir iy girisiminde otorite,
amact belirler ve gergeklestirilmesi igin kiiiik kapals bir grup insan seger. Grubun
kendisi festini tamamladiktan sonra, digerleri sonucn oldugn gibi kabul etmek
Rorundadsr. Sonucu bagka sekilde kullanmak, “yetki digi kullanim”a girer.
Kapalr model, bir faaliyeti daba yaratice ve kendi hatalarin: diizeltici olmasina
olanak verecek sekilde inisiyatif kullanimina veya elestiriye igin vermes,

Hacker dgrenim modelinin asil giicii, hacker'tn igrenirken ashinda digerlerine de
ogrelmesidir. Bir hacker, bir programn kaynak kodu iizerinde (alistiginda,
Lenellikle onu  geligtinir ve baskalarr da onun  caligmasindan  faydalansr.
Kaynaklarin: kontrol ettiginde, genellikle kend: tecriibesinden edindigi yardumer
bilgilerr ekler. Cegitli sorunlar etrafinda devam eden, elestirel ve gelistiric/ bir
larliyma olusur. Bu tartiymaya katilmak ve bilgiyi eklemenin odiilii ise diger
katilimcilar tarafindan kabul gormektir." *

Elektrik Mithendisleri Odast bagindan beri destek olmaya ¢alistigt agtk
kaynak kodlu yazilim alaninda neredeyse bir klasik olan elinizdeki
kitab1 kamuoyu ile paylagsmaktan onur duymaktadir.

Amacina hizmet etmesti dilegiyle
Saygilarimizla
Agustos 2008

Musa CECEN
TMMOB Elektrik Mihendisleri Odas:
41.Donem Yonetim Kurulu Baskant

*¥Kaynaklar : beep:// www.ozguryazilim.net vd...
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Katedral ve Pazar

Linux yikicadir. Kim derdi ki gezegenin orasina burasmna daglmus
birka¢ bin programcinin birbirine Internet'in ince telleriyle bagh bolik
porgiik galismalart, biiyli yapilmus gibi birlessin; diinya ¢apinda bir
isletim sistemi olup ¢iksin!

Ben kesinlikle diyemezdim! Linux'un izinin radarima yakalandif
1993"in baslarinda, ben on yildir Unix'e ve agik_%“aynak gelistirmeye
sardirmis durumdaydim. 1980'lerin ortalarinda, GNU'da katkist olan ilk
kisilerdendim. Agik_kaynak yazilimi konusunda, nete (ag ortamina)
hatir1 saydir miktarda malzeme sunmustum. Bunlar, tek basima
yaptugim veya ortaklasa calismalar (nethack, Emacs's VC ve GUD
modlan, xlife ve digerleri) seklinde, bugiin de yaygin kullanilan ¢esith
programlardir. Neyin nasil oldugunu bildigimi santyormugum!

Linux, bildigimi sandigim ¢ok seyi altist etti. Ben yillarca Unix'in kiigik
geregler, hizh prototipleme ve evrimci programlama ile ilgih disturunu
vaz etmistim. Ama Ote yandan da, bunlant asan, nazik bir durum arz
eden bir karmasa yagandigini, daha merkezi ve a priori (6nceliklikli) bir
yaklasim gerektigini diisiiniiyordum. Onemli yazilunlarin (Emacs
programlama editOrleri gibi gergekten iri programiarin ve isletim
sistemlerinin) izole bit ortamda ¢aligan ustalar yahut kiiciik bir dstatlar
grubu tarafindan 6zenle islenmis katedraller gibi insa edilmesi ve bir
beta strtminin vaktinden 6nce yapilmamasi gerektigi  kanaatinde
1dim.

Linus Torvald'u tarzit -yani, etken ve sik araliklarla sirim yapmak;
miimkiin oldugu odlciide ¢ok seyi vermek; kangikliklara agik olmak-
epey sastrtict olmustu. Linux gevresinde, katedral tarzinin ihtisamimndan
ziyade, tutatli ve kararli bir sistemin dogmasmin birtakim mucizelere
bagh oldugu imajuu veren, gesitli gliindemlerin ve yaklagimlarin konu
edildigi girileilii bir pazar yeri havast vardt (bu en iy1, Linux'un, alelade,
herbangs dirinin fikitlerini sundugu arsiv siteleriyle sitr.zelenir).

Bu paza, tarzinin isleyecek gibi durmasi ve iyi islemesi de bir sarsintt
yarattt. Ashnda, sutf bireysel projeler igin degil; ayrica Linux dinyasinin
katedral kurarlen hayal bile edilmeyecek hizlarda karmagaya
diismemesinin; hatta tersine glicine gi¢ katmasinin sebebini anlamak
icin de ¢ok kafa patlattim.

1996 ortasinda, durumu anlamaya basladigimi diigliniiyordum. Sans
eseri acitk_kaynak projesi formunda karsima ¢ikan harika bir firsat,

1 1.8 Raymond



Katedral ve Pazar TMMOB-Elektrik Miihendisleri Odasi

pazar tarzinda bilingli bir ¢abaya girmemi sagladi Projeyi yaptim
-sonug, anlamh bir bagariydi.

O projenin 6ykisi olan bu yazida, agik_kaynak temelinde proje
gelisirme konusunda hisseler g¢ikartacagim. Linux dinyasinda
ogrendiklerim bu ik bilgilerden ibaret degildir. Ayrica, Linux
dinyasinin bu seylere neler kattign da gorilecektir. Bunlann, Linux
gevresini bir ¢esit yazihm hayratt haline getirenin ne oldugunu
kavramaniza yardim edeceklerini saniyorum - hatta kim bilir, daha
verimli olmayi bile saglayabilirler.

Mektup Adresine Varmali

1993'ten itibaren, Pennsylvania'daki Bati Chester'da serbest erisimli bir
Internet Sewvis Saglayici olan CCIL'in (Chester County InterLink)
teknik tarafim yuritiyordum. Kurucu ortagiydim ve ¢ok kullanicilh
bulten paneli yazdum da benim ustiundeydi - felner:/ [ locke.ccil.org adresi
tzerinden bakabilirsiniz. Buglin otuz hat tzerinde t¢ bin kullaniciya
hizmet veriyor. Ben bu sayede CCIL'in 56K hattt tizerinden ginde
24 saat nete erisim saghyordum - ashnda bu, bir yerde isin geregtydi.

Internet e-postayt sikga kullanmam gerekiyordu. Acke sitesinde postama
bakmak icin telnet'e girme mecburiyeti, illet bit seydi. Benim istedigim,
gelen bir mekwuptan haberdar olmak ve kendi yerel gereglerimle
ilgilenmek tizere mektubun (kendi ev sistemime) teslimi idi.

Internet'm malum posta transfer protokolu, yani SMTP (Basit Posta
Transfer Protokold, [:Simple Mail Transfer Protocol]) uygun degildi.
Cuukl, makinelerin - geregince islemesi, tam zamanli baglantida
olmalarina baghdir. Oysa benim cihazim, stirekli Internet'te degildi ve
statik IP adresi yoktu. Ihtiyacim olan sey, cevirmeli baglant: {izerinden,
postamun yercl olarak teslimini saglayacak bir programdi. Bu tiirden bir
sevlerin oldugunu ve pek cogunun POP (Postahane Protokolu, /[:Posz
Office Protocol]) denilen basit bir uygulama protokoline dayandigiu
biliyordum. POP, bugin pek ¢ok posta istemcisi [:c/ent] tarafindan
tanmmasima ragmen, o zamanlar benim kullandigim okuyucuda kurulu
degildi.

Bana bir POP3 istemcisi gerekiyordu. Internet'te aradim ve buldum.
Aslinda  tGg-dort  tane  bulmustum. I¢lerinden  birimi bir  siire
kullandiysam da; olmasi gereken ozellikletinden biri, yani, yanitlamanin
gabigabilmesi igin ¢ekilip alinmig [fetched) mcktuptaki adreslerle baga
¢ikma [:hack] yetenegi yoktu.

158 Raymaond 2



TMMOB-Elektrik Mihendisleri Odasi Katedral ve Pazar

Problem suydu: Diyelim 'joe’ diye biri /cke'da bana mektup gondermis
olsun. Eger mektubu yerel sistemime alir da yanitlamaya kalkarsam;
postacim [:zailer], tim iyi myetiyle, bu cevabi sistemimde mevcut
olmayan bu 'joe' adli kisiye gondemneye kalkisir. Ayrica <@ccil.org>
Uzerinde donis adreslerini elle diizenlemek de ciddi sikintt demektir.

Oysa, bilgisayarin yapmasi gereken seylerden birt olan bu is konusunda,
mevcut POP istemcilerinden hi¢biri bir sey bilmiyordu. Boylece ilk
dersimize gelmis oluyoruz:

1. Her iyt yazihm, programcisinin
kendi yarasin kasimasiyla baglar.

Aslinda bu herkesin malumu olmakla birlikte ("Icatlarin anast
zaruretlerdit” Gnli bir deyistir), yazihmecilar glnlerini genelde ihtiyag
duymadiklar1 ve sevmedikleri programlarla ugrasarak gecirirler.

Ama Linux diinyasinda 6yle degildir - nitekim Linux ¢evresinde uretilen
yazilimlarin ortalama kalitesinin yiiksek olmast da muhtemelen bu
nedenledir.

Bu durumda derhal mevcutlarla yarisacak yepyeni bir POP3 sunumcu
kodu yazmaya mi giristim? Olacak is degill Ama, elimin alandaki POP
uygulamalarin inceledim ve "Bunlardan hangisi benim istedigime
yakin?" diye sordum. Cunki:

2. Iyi programct, ne yazacagini bilen
programcidir. Ama, neyi yeniden
yazacagin (ve kullanacagini) bilen
programct, biyiik programcidir.

Biyik programct oldugumu séylemiyorum fakat Jyle olmaya
6zeniyorum. Buyik olmanin ayirt edici  karakteristifi, yapict
tembelliktir. En yiksek not, sonuca degil cabamza verilir. Ayrica,
cldekiyle baslamak ta, daima sifirdan baslamaktan iyidir.

Ornegin Linus Torvalds da [http://www.tuxedo.org/~est/faqs/linus|
yazmaya stivdan baslamaya girismemis; tersine clmin altindaki bir
progranu, PC klonlarina yonelik Unix benzeri ufak bir isletim sistemi
olan Mmix kodunu kullanmisti. Yani bu kod, buytyiip Linux olacak
bebek icin, bir cikis noktasit olmustu. Benim hazir bir POP islevini
kalkis noktast olarak kullanmam da, ayni hikayedir.

Unix dunyasinin kod paylagsma gelenegi, kodun yeniden kullanimi
konusunda dostane bir tutum sergiler (nitekim bu, GNU projesinde
isletim sistemi olarak, gesitli cekincelerine ragmen, neden Unix'in
secildigini de agiklar). Linux diinyast da bu gelenegi teknolojik sinirlann

3 E.S Raymond



Katedral ve Pazar TMMOB-Elektrik Miihendisleri Odasi

sonuna kadar kullanmustir. Cogu durumda terabaytlar Olgusiinde
kaynak, kullanima agtk durumdadir. Yani, birinin Linux dinyasindaki
eli yiizt diizgiin denebilecek ¢aligmasina ulasmak icin sarf edilen ¢aba,
baska yerlere gore ¢ok daha 1yi sonug verir.

Benim icin de tam olarak boyle oldu. Isin basinda bulduklarim
sayesinde, ikinci adimdaki arastirmalarim sonunda dokuz aday tespit
etim: fetchpop, PopTart, get-mail, gwpop, pimp, pop-petl, popec,
popmail ve upop. Ilki, yani fetchpop, Seung-Hong Oh'nun gelistirdigi
bir isti. Igine, mevcut bashik-yeniden yazimu [:header-rewrite] 6zelliginden
baska eklemeler de yaptim. Zaten o da bunlarin 1.9 siruminde yer
almasini uygun gordi.

Ancak birka¢ hafta sonra Carl Harris'in popclient/popistemci (posta
istemctsi, postahane protokolii istemcisi, protokol istemcisi [:pgpclient])
koduyla tamstigimda, bir sorunum oldugunu fark ettim. Fetchpop
(6rnegin arkaplan-daemon modu gibi), 1yi sayilabilecek 6zgun fikirler
icermekle birlikte, sadece POP3'le bas edebiliyordu ve oldukea
amatorce yazilmisti (o swralar, Seung-Hong parlak fakat deneyimsiz bir
programciydi ve bu iki nitelik hemen gbze garpiyordu). Carl'm
yazdiklar1 daha iy1, profesyonel ve derlitoplu idi. Ama uygulamaya 6zgii
hileler de denilebilecck bazi 6nemli fetchpop 6zelliklerine ihtiyact vardi
(ki onlar1 da bizzat ben yazdim).

Gitmek mi zor, kalmak mu? Gitsem, yani digerine gegsem; hazirladigim
kod, daha 1yi bir gelistirme zemini ugruna heba olacakti. Fakat ote
yandan da gitme y6niinde, coklu-protokol desteginin varligindan dogan
gicli bir durtii vardi. Postahane sunucu protokollerinin en yaygin
olani, tek olmamakla birlikte, POP3'tir. Fetchpop ve diger rakipleri
POP2, RPOP yahut APOP isini gérmezler. Ayrica ben de, suf eglence
olsun diye, IMAP [http://www.imap.org] (Internet Mesajt Erisim
Protokolii, [:Internet Message Access Protocol/, yani en son ve giglu
postahane protokolil) eklemek konusunda kararsizlik i¢cindeydim. Yine
de gitmenin iyi bir fikir olacagi konusunda teorik sayilabilecek bir
gerekcem vardi ki daha Linux'a gelmeden epey 6nce 6grendigim bir
seydt:
3. "Heba etmek hesap dahilindeyse, bir
sekilde heba edersin." (Fred Brooks,
The Mythical Man-Month, Chapter 17)

Bunu s6yle d. formile edebiliriz: Bir ¢6ziim bulana kadar, sorunun ne

oldugu genelde anlagilmaz. Isi hakkiyla yapmay1 6grenmek, belki ikinci
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denemede miimkiin olacaktir. Bir isi hakkiyla yapma arzusundaysaniz,
bir kere daha baslamaya hazir olacaksiz [JB].

Neyse, fetchpop'a gecislerim ilk denememde oldu (diyordum kendime).
Boylece digerine gectim.

Ik grup popclient yamalarint [parch] 25 Haziran 1996'da Carl Harris'e
yolladigimda, kendisinin popclient konusundaki ilgisini epeyce yitirmis
oldugunu kesfettim. KKod, bir pat¢a tozlanmist1 ve de ufak tefek arizalar
(hatalar) igertyordu. Degistirilecek ¢ok sey vardi. Ayrica, yapacagim en
mantiklt seyin, programi bitirmeyi Ustlenmek oldugunda derhal
anlasmistik!

Ben henuz farkina varmadan proje isinmusti. Is, var olan bir POP
istemcisine ufak tefek yamalar tasarlamaktan ¢ikmists; projenin arkasini
getitmekle ugrasiyordum ve zaten 6nemli degisiklikler yapmam icap
edecegine dair bir takim kusku bulutlari da sekillenmeye baglamusti.
Kod paylasimini 6ne ¢ikaran bir yaziim kilturinde evtim, projenin
dogal stirecidir. Su ilkeye gore hareket ediyordum:

4. Dogru yoldaysan, birbirinden ilging
problemlerle karsilasacaksin.

Ama Carl Harris'in durumu daha 6nemliydi. Cunkii o
farkindaydz:

sunun

b

5. Bir programa olan ilgini yitirdiysen;
gelistirmek  i¢in  rakip programu
se¢mek, en son yapacagin sey olmalt.

Degetlendirmesine bile girmemis olmakla bitlikte, Catl da ben de
biliyorduk ki; en iyi ¢6zime varmak ikimizin de ortak hedefiydi.
Yegane sorun, benim saglam pabug olarak is gorup géremeyecegimdi.
Ama (Carl), benim is1 kotardigimi gorditkten sonra, gayet zarif ve
vardimct bir tavir sergiledi. Umarim siram gelince ben de onun gibi
olurum.

Kullanici Sahibi Olmanin Onemi

Boylece popclient, bana miras kaldi. Ayrica, kullanici havuzu da miras
kalmistr. Kullanicinmn olmasi, harika bir seydir. Bu, sadece bir ihtiyact
gordigiinu degil; 151 dogru yaptugmu da gosterdigl icin boyledir.
Geregince donatilirlarsa, programin olusumuna katkilari olabilir.

Unix geleneginin bir bagka kuvvets, -ki Linux ¢ol: hos bir u¢ noktaya
vardirmustir, kullanicilarin ¢ogunun programcilar olmasidir. Kaynak
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kodu el altinda oldugu igin ezkil/i programcilar olmalart miimkiindir.
Arniza (hata) giderme suresini kisaltmakta miithis yararli oabilirler.
Kullanicilar biraz tesvikle, sorunlan teshis eder; onarim igin Oneriler
getitir ve kodu tek basimza yapmaya kiyasla ¢ok daha hizl
gelistirmenize yardimci olurlar.

6. Programin  olusumunda  kulam-
cillarin  katkisina bagvurmak, kod
gelistirmede  ve  ariza  (hata)
gidermede en etkili ve en rahat
yoldur.

Bu etkiyi g6z ardi etmek gayet kolaydir. Aslinda bizler, -yani
acik_kaynak diinyasinda yer alanlarin hatirt sayihr kismi, Linus Torvald
tersini gosterene kadar, bu etkinin, sistemin karmagikligiyla ve kullanic
sayisiyla artacagini ciddi Slgiide g6z ardi ettik.

Nitekim, bence Linus'un en zekice ve mithim eseri, insa ettigi Linux
cekirdegi degil; fakat icat ettigi Linux gelistirme modelidir. Bu fikrimi
onun da bulundugu bir sirada acikladifimda, giillimsemis ve stkga
soyledigi su noktay1 yinelemisti: "Ben aslinda, baskalarinin yaptiklarini
kendime yontmaktan hoslanan agir1 tembel biriyim." Ti/kz gibi tembel.
Yahut, Robert Heinlein'in, karakterlerinden biti icin dedigi gibi,
basarisiz olamayacak kadar tembel.

Gegmise bakilarak, GNU Emacs Lisp kitaphgmmn ve Lisp kod
arsivlerinin gelistirilmesi, Linux'un basarisina ve yontemlerine Srnek
gosterilebilir. Emacs C kalbinin ve diger bitin GNU gereglerinin
olusumundaki katedral tarzinin tersine, LISP kod havuzunun evrimi
akiskand: ve yonlendireni de kullanictyds. Fikirler ve prototipler, kararh
bit duruma biirinmeden once u¢ -belki de bes kez, yeniden
yazilmslardi. Genelde, Internet tizerinden « /z Linux, gevsek baglara
sahip bir igbitligi gecerliydi.

Esasen, fetchmail 6ncesinde yaptigim bana ait en basanh tekil ¢alisma,
muhtemelen Emacs VC (surum kontroli, [version control]) moduydu ki
i kisiyle e-posta Uzetinden yuruttiigim Linux-vari bir isbirligi idi.
Bugiine kadar da iglerinden sadece bitiyle, Richard Stallman (Emacs'in
yazan ve Free Software Foundation'in [http://www.fsf.org] kurucusu)
ile tanistin. Caligma, Emacs icinden SCCS, RCS ve sonradan da CVS
icin "tek-tus" kontrol operasyonlan saglayan bir 6n-ug [:frons-end) idt.

Bu calisma, baska bitinin yazdigt ufak, ham sccs.el modundan tiiremisti.
VC'nin gelistirilmesi bagan getirdi. Cilinkii, Emacs Lisp kodu, bizzat
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8. Gelistirme ortagt havuzu ve beta

sinayict yeterince biiyikse, sorunlar
¢abucak belitlenir ve halledilir.

Daha igten ifade edersek, "Ne kadar gozden gegirirsen; atizalar, o kadar
azalir." Ben buna mim koyuyorum: "Linus Kanunu." Benim
formiilasyonumla bunun karsihdi, "her sorun muhakkak biri tarafindan
kesfedilir." Linus, bir sorunu anlayip gideren kisinin ille de -hatta ¢ogu
kez de, o sorunu ilk fark eden kisi olmasi gerektigine muhalefet
ediyordu. "Biri sorunu fark eder," diyordu, "bir baskas kavrar. Hatta,
kayda gegsin diye sOyliyorum, fatk etmek daha buyiik onem tagir." Bu
diizeltme 6nem tasiyor; bunu sonraki baglikta, arza giderme sirecini
incelerken detaylartyla  gorecegiz. Burada kilit nokta, strecin iki
parcasinin da (yani, fark etmenin ve gidermenin) ¢ok hizli bir sekilde
gerceklesmesidir.

Bence, katedral insasiyla pazar tarzinin temel farki, Linus Kanunu'nda
yatiyor. Katedral tarzi programlama anlayisinda, anza ve gelistirme
stirect gizli, hain, derinden isleyen bir nitelik arz eder. Giivenilir, dort
bagt mamur bir sey ¢ikartmak, kendini o ise adamus birkag kisinin aylar
siren kili kirk yaran ¢alismalaniyla ¢ikar. Bu da stiriimler arasi zamanin
uzamasina ve onca zaman beklenen sirimiin kusursuz olmamast

halinde hayal kurikliklarina yol agar.

Ote yandan, pazar yaklasiminda, anzalarin énemsiz olgular oldugunu,
yahut ¢n azindan, yeni her siiriimiin, ¢ok sayida hevesli gelistirme
ortaguun gézaltinda kalacag: disinildiginde, 6nemini yitirecegini
kabul etmek miimkiindiir. Dolaysiyla siirim sikligini  artirmak,
diizeltmelerden daha fazla yararlanmay: saglayacak ve istenmeyen bir
durum ortaya ciktiginda, daha az kayba yol agmak seklinde bir yan etki
yaratacaktir.

Tamamn artik. Bu kadan yeterli. Linus Kanunu yanbs ise, Linux
cekirdegi gibi ¢ok cesitli ellerden ge¢mis karmasik herhangi bir sistem,
belli bir noktada, ongorilmeyen kot etkilesimletin ve bilinmeyen
"derin" arzalarnin yiikiini ¢ekemeyip dagilacaktir. Yok eger dogru ise,
bu kez de Linux'un gorece hatasizliginin ve aylarca -hatta yillarca- siiten
yukselisini gosterecektir.

Ashnda bunun pek Oyle sasutict olmamast gerekir. Yillar 6nce
sosyologlar, elemanlart esit dizeyde uzman (yahut cahil) olan bir
kitlenin ortalama fikrinin, aym kitleden tesadiifen secilen tek elemanin
fikrinden daha giivenilir bir gosterge oldugunu kesfetmigler ve adin da
Delphi  (Delfz) etkisi koymuslardi. Netice itibartyla Linus'un gosterdigi
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de, aym1 seyin isletim sisteminin arizalarini gidermeye uygulanabilecegi
oldu -yani, Delphi etkisi, gelistirmenin karmasikhigini, bu karmagiklik
isletim siteminin ¢ekirdegi diizeyinde bile olsa, ortadan kaldirabilir.
[CV] ,

Linux'un Delphi etkisi sayesinde 6ne ¢ikan bashica 6zelligi, bir projeye
katkida bulunanlarin, o projeye kendi arzulariyla girmis olmalaridrr.
Ayrica katkinin rasgele birinden degil, séz konusu yazilimi kullanmak
niyetinde olan, nasil c¢abistigim1 bilmek isteyen, karsilastifi sorunlarin
yanitlarini arastiran ve anlamli gareler treten kimselerden geldigi tespit
edilmis bir olgudur. Nitekim, bu stireglerde yer alan birinin gercekten
katkida bulunmasi da kuvvetle muhtemeldir.

Linus Kanunu'nu "Anza giderme, parallestirebilit" diye ifade etmek
mumkindir. Ariza giderme sireci (hata giderme, [:debuging]), ariza
gidericilerin bir koodinatérle iletigimini gerektirse de, kendi aralarinda
koordine olmalarini gerektirmez. Bu nedenle, gelistiricilerin sirtina ilave
sorun yukleyen ikinci dereceden bir karmagsiklik ve bir ek kiilfet
(yonetim masraft) s6z konusu olmaz. Pratikte, ariza gidericiler 1gin,
Linux dinyasinda, islerinin katlanmasina bagh teorik verimlilik kaybi
diye bir mesele yok gibidir. Iste "ertken ve stk sirim yapma"
politikastun bir etkisi de, onarim siirecini beslemek yoluyla bu tirden
angaryalar1 minimize etmektir [JH].

Brooks (The Mythical Man-Month adl1 kitabin yazar), bu konuyla ilgili su
gozlemi yapar: "Yaygin kullanlan bir programin bakimmin toplam
maliyeti, gelistirme maliyetinin ortalama ylizde 401 civarindadir. Bu
maliyet, sagirtict bir sekilde, kullanici sayisinin glighi etkisi altindadr.
Dabha ¢ok kullanici, daba ok ariza bulur’ [vurguyu biz ekledik].

Daha fazla kullanici, daha fazla hata bulur. Cunki farkli yontemler,
programi daha fazla kistrir. Aynca, kullanicilarin aymi zamanda
gelistitme ortagi da olmast halinde; bu etki daha da gii¢lenir. Her bin,
arizanin belitlenmesi isine farkll bir algilama sekliyle ve ¢6ziimleme
aractyla yaklayir. Iste Delphi etkisi de, bu ¢esitlenme nedeniyle, kendini
vok actk bir sekilde gosterir. Ariza giderme suirecindeki bu gesitlenme,
gereksiz gabay1 azaltan bir egilim yaratir.

Dolayisiyla, daha fazla beta-sinayic1 eklemekle, ge/stirics agisindan o
stradaki "en ciddi" arizayla ilgili karmaga ortadan kalkmasa da, uygun
arag-getece [:/oolkil] sahip oldugu igin arizayr ylzeysel bulacak birine
tesadif etme sanst artacaktir.

Linux ¢ekirdeginin versiyonu, ciddi arizalar ¢ikma durumu nedeniyle,
muhtemel kuilantcilarin "kararlt" son versiyonla ¢alismalanim, yahut
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yeni Ozelliklerden yararlanmak adina arza rskini goze almalanm
mumkuin kiacak sekilde numaralanir. Bu taktik, Linux programcilar
tarafindan heniiz yeterince uygulanmiyor. Ama uygulansa iyi olur,
clinkt 1ki segenegin mevcudiyeti, ikisinin de cazibesini arttirtyor. [HBS]

Kangiklig: Kag Gézlem Giderir

Pazar tarzinin anza gidermede ve kod gelistirmede hizi arttirmast bir
seydir; ama bu durumun mikro diizeyde gelistiricinin ve stnamacinin
gundelik davranisinda tam olarak nigin ve neden béyle oldugunu
anlamak bagka bir seydir. Bu bolim (ki orijinal metinden ig yil sonra,
metni okuyan ve kendi tutumlarini bir daha smayan gelistitricilerin
kavraysslan sayesinde yazildi) mevcut mekanizmalara etrafli bir bakistir.
Teknik noktalara ilgi duymayan okuyucular dogrudan sonraki boliime
gegebilirler.

Kavramada kilit noktalardan biri, kaynaga-uzak kullanicilarin normalde
bagvurduklart anza raporu tirtinin pek de yaratlh olmamasinin
nedenini fark etmektir. Kaynaga_uzak kullanicilar, genelde sadece
yuzeysel belirtilert bildirmeye egilim gostetitler. Onlar icin bulunduklart
ortam verilmis bir durumdur. Bu kullaniclarin (a) kritik geri plan
verilerini g6z ardi etmelerine ek olarak, (b) arizanin yeniden ortaya
¢ikmasina yonelik glivenilir bir liste verdikleri de ¢ok nadirdir.

Burada esas mesele, gelistiricinin ve sinayicinin kafalarindaki program
modellerinin uyumlu olmamasidir. Sinayict diganidan; esas gelistirici
igeriden bakar. Kapali kaynak gelistirmede her ikisi de, bu rollerine
gomulirler ve olup bitmis hakkinda konusup birbitlerinin umudunu
kirarlar.

Agik_kaynak gelistirme siireci bu doénguyt kirar. Bu siireg, sinayicinin
ve esas (i¢) gelistiricinin halthazir kaynak kodu temelinde miisterek bir
sunum gelistirecek sekilde verimli bir iletisim kurmalarina olanak verir.
Pratikte, anza (hata) raporunun, disaridan gérinen semptomlart iceren
tiriiyle, -dogrudan dogruya esas gelistiricinin aklindaki- programin
kaynak kodu temelli sunumuna yonelik tiirii arasinda, esas gelistirici
agisindan biiyik bir fark vardir.

Anzalarin birgogu, genellikle, kolayca tespit edilir ki; kaynak kodu
dizeyindeki hata kosullarinin sadece fikir vermesi halinde bile bu
boyledir. Beta simnayicilaninizdan birinin, "nnn satinnda sinr ihlali”
vahut "X, Y veya Z sartlan alinda su degisken yenileniyor" gibi bir
noktaya sadece igaret edebilmesi halinde bile, koda ustiinkori bir bakas,
asil sorunu belirlemeye ve ¢6ziim liretmeye yeter.
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Yani, her iki tarafin da kaynak kod hakkinda fikit sahibi olmasi, hem
iletisimi, hem de beta sinayicinin rapor ettigi ile esas gelistiricinin bildigi
arasindaki sinerjiyr iyilestirir. Bunun sonucunda da esas (ic)
gelistiriciler) zamandan tasarruf eder. A¢ik_kaynak yonteminde esas
gelistiriciye zamandan tasarruf ettiren bir diger unsur da, agtk_kaynak
projelerinin iletisim yapisidir. Yukarida "esas (i) gelistirici" [:core
develgper] tabirini kullandim. Bu, projenin (bir gelistiticiden olusan fakat
normali bir ila (¢ arasinda olan, dar) merkezi ile projeyi kugatan (ve
sayllar1 yiuzlere varabilen) beta sinayicilarin ve katkida bulunanlarin
olusturdugu cevresi (dis1) arasindaki ayrima isaret eder.

Geleneksel yazilim gelistirmenin isaret ettifi temel problem, Brooks
Kanunu'dur: "Gecikmis bir projeye yeni programct eklemek gecikmeyi
arttirir.”  Genellersek, Brooks Kanunu, yapian igin dogrusal, fakat
projenin karmasikhigimin ve iletisim masraflannin gelistirici sayisinin
karestyle aritigini séyler. Bu kanun, artzalarin, farkh ellerin trettidi
kodlar arasindaki arayiizlerde Obeklenme egiliminde oldugu ve bir
projenin iletisim/esgudiim yikinin de kisiler atasindaki arayiizlerin
sayistyla birlikte gogaldign olgularina dayanir. Dolayisiyla, sorunlarnn
olgegi, gelistiriciler arasindaki iletisim kanallarmim sayisidir ve gelistirici
sayistnin karesiyle olguliir (daha agik olarak, N*(N - 1)/2 formiiliine
gore belirlenir ki: burada N gelistirici sayisini gosterir).

Brooks Kanunun analizi (ve bunun sonucunda ortay ¢ikan gelistirme
gruplarindaki gokga kimsenin korkusu), su zimni kabule dayanur:
Projenin iletigim yapis1 ister istemez eksiksiz bir grafiktir; herkes,
herkesle konugur. Ne var ki acik_kaynak projelerinde, dis gelistiriciler,
sonugta birbirinden ayrilabilen alt gorevleri yircitirler ve birbirleriyle
iliskileri ok azdir; koddaki degisiklikler ve ariza raporlari esas (i) gruba
gelir ve Brooks tarz1 sadece bu kigiik grup #znde gecerlidir. [SU]

Kaynak kodu diizeyinde anza bildiriminin verimliliine dair daha pek
¢ok neden vardir. Bunlarin merkezindeki olay, belli bir hatanin (eror,
[:error]) kullanicinin kendi ¢aligma 6rintisiinin ve ortaminin ayrintilart
temelinde farkhlagan ¢esitli semptomlarinuy olmasidie. Boyle hatalar,
tam anlamiyla karmasik ve incelikli (dinamik bellek vonetitni hatalar
yahut detcrministik olmayan kesme_penceresi tirinden) arzalar
olmaya egilimhdirler. Bunlarin isteyerek yeniden olusturulmalari veya
statik analizle tespit edilmeleri zordur. Ayrica yazilumda uzun vadeli
sorunlar ¢ikarmakta en etkili olanlar dJda bunlardir. Boyle, (6rnegin
"1250nci saurn bitigigindeki sinyal rutininde bir pencere var sanki."
yahut "Tamponu nerede sifirliyorsunuz?" gibi) gecici kaynak kodu
diizeyi karakterinde ¢ok semptomlu bir ariza génderen bir sinayicinm,
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gelistiriciye, birbiriyle ilgisiz yarim dizine semptoma iliskin kritik bir

ipucu gondermesi mimkiindir.

Bu tiirden durumlarda, hangi anzanin, distan goriilebilen hangi hatah
tutuma sebep oldugunu bilmek ¢ok zor, hatta imkansiz olabilir. Ama
stirim siklginin ylksekligi ol¢isinde bunu bilmek getreksiz olur.
Grubun diger ¢alisanlarinin, arzalarnin giderilip giderilmedigini suratla
kesfetmeleri muhtemeldir. Pek ¢ok durumda, kaynak duzeyindeki ariza
rapotlari, uygun olmayan tutumlarin, belli bir  onarmla
iligkilendirilmeden terk edilmesine sebep olacaktur.

Cok semptomlu karmastk hatalarin [:errors], aym zamanda, yizeysel
semptomlardan fili arizaya giden ¢oklu patikalari olmasi yiksek
ithtimaldir. Belli bir gelistirici yahut sinayicinin hangi patikayi izleyecegi,
o kisinin ortamimn inceliklerine baglh olabilir ve zaman icinde pek de
Oyle bariz deterministik bir defisme gostermeyebilir. Neticede, bir
semptomun nedenlerint arayan her gelistiricinin veya sinayicinin
karsisinda, program durum uzayindan yari tesadiifi bir 6rnek seti vardir.
Arnza ne kadar incelikli ve karmasik ise, becerinin de ilgili 6rnegin ise
yararliligini garanti etmesi o 6l¢lide azalacaktir.

Kolayca yeniden iretilebilen ve basit arizalarda, vurguyu "tesadufi"
teriminden "yar1 tesadiifi" terimine kaydirmamiz gerekir; ayrica ariza
giderme becerisi ve kodla hasir nesitlik ve kodun mimarisi de
onemhdir. Fakat, karmagsik arizalarda vurgu "tesadufi" uzerindedir. Bu
sartlar alunda iz kovalayan ¢ok sayida kisi, az sayida kisiye yegdir -o az
saytdakilerin ortalama beceri diizeyi kat be kat daha yiiksek olsa bile bu
boyledir.

Farklt yiizeysel semptomlardan arizaya ulasan yollan takibin zotlugu,
semptomlara bakilarak kestirilemeyecek Olgiide anlamlt degisiklikler
gosterirse, yukaridaki etki ciddi ol¢lide buyiir. Bu yollar1 arka atkaya
ornekleyen tek gelistirici, ik denemesinde zor bir yolu kolay bir yol
olarak secinis gibi olacaktir. $Simdi bir de sik ve hizlt siirim sayesinde
¢ok sayida kisinin paralel yollara girdiklerini vatsayalim. Bu durumda,
iglerinden birinin derhal en kolay yolu bularak atizay1 en kisa siirede
halledecegi gayet aciktr. Proje sorumlusu, bu durumu gériip yeni
sirimu ¢ikaracak ve aymi arizayi bagka sekilde ¢ozmeye calisanlar da
bos yere gabalamaktan kurtulacaklardir [R]].

Giil Ne Zaman Giil Degildir?

Linus'un yaklagimini incelemis ve yaklasimin basarisinin nedeni tistiinde
bir teori kurmus olarak, teotimi (daha az karmasik ve daha az iddiah)
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yeni projemde sinamaya karar verdim. Ancak yaptgim ik sey
popclient't yeniden dizenleyerek basitlestirmek oldu. Carl Harris'in
uygulamast gayet anlamli olmakla birlikte, cogu C programcist igin
gereksiz bir kanisikhik arz ediyordu. Koda agin1 merkezi bir yer vermisti,
verl yapilarina da kod destegi muamelesi yapmust. Sonug olarak kodlar
cok gizelds; ama veri yapisinmn dizaynt duruma 6zgiydi ve ziyadesiyle
girkindi (en azindan bu kidemli LISP programcisinin yiksek nitelikleri
agisindan Syleydi).

Kodu ve veri yapis1 dizaynini iyilestirmeye ek olarak, yeniden yazmamin
bagka bir amact daha vardi. O da kendi bildiim bir asamaya
vardirmakti. Bilmedigin bir programin arizalainm giderilmesinden
sorumlu olmanin eglenceli bir yani yoktur. Isin ilk bir ay1 gibi, sadece
Carl'm temel tasariminin devamuni getiriyordum. Yapugm ik ciddi
degisiklik, bir IMAP destegi eklemek olmustu. Onu da, protokol
makinelerini jenerik bir siiriicide ve ii¢ metot tablosunda (POP2,
POP3 ve IMAP) yeniden diizenleyerek yapmusttm. Bu ve Onceki
degisiklikler, programcilann, 6zellikle de C gibi dogal olarak dinamik
yazim yapimayan dillerle galisanlarin akilda tutmasi gereken su genel
ilkey1 betimliyordu:

9. Akdli veri yapilart ve aptal kodlar,
kodlarn akillanmasi ve veri yapisinm
aptallasmasindan ¢ok daha iyi isler.

Brooks dokuzuncu boliimde séyle der: "Isin iginden gtkmanu
Istemiyorsan, akim semani gosterip tablolarini gizlersin. Yok eger
tablolarin1 gosterirsen, akim semani gérmeine gerek kalmaz; ¢iinki her
sey ortadadit." 30 yidlik terminolojik ve kiltirel kaymadan sonra
gelinen yer, yine ayn1 nokta.

Bu noktada (1996 Eylil'in bas1 gibi, baslangictan alti hafta sonra), bir
ad degisikligi icap ettigini diisiinmeye baglamistim - zaten artik sadece
bir POP istemci olmaktan ¢ikmusti. Yine de karar veremiyordum.
CGunkii tasarimimda 6z itibariyla yeni denilebilecek bir sey, hentiz yoktu.
Benim popclient versiyonum kendi kimligini gelistirmemisti. Ama
hepsi, popclient'n alman [ferwhed) postayt SMTP porta iletmeyi
ogrenmesiyle kokten degisti. Yine de, daha 6nce de dedigim gibi, ben
bu projeyi Linus Torvaldin yaptigiyla ilgili teorimi sinamakta
kullanmaya karar vermigtim. Peki nasil yaptin, diye sorabilirsiniz. Su
sekilde:

e Erken ve sik yaymladim (10 giinde 11 neredeyse hi¢ agmady
gelistirmenin yogun oldugu dénemlerde giinde 1 oldu).
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® Fetchmail konusunda benimle temasa gegen herkesi ekleyerek beta
listemi genislettim.

® Her yeni yayinlamada beta listemdekilere sohbet mahiyetinde
duyurular yaptim, herkesi katilmaya tegvik ettim.

® Beta swnayicilanmin dediklerine kulak verdim; dizaynla ilgili
kararlarda fikirlerini aldim; yama ve bilgi beslemesi yaptiklar1 her
durumda minnettarhigimi belitttim.

Biitin bunlanin geri doniisii ¢ok hizliydi. Projenin bagindan itibaren pek
gok gelistiricinin gipta edecegi kalitede atiza raporlart aldim; ki
bazilarinda ¢ok 1yi duzeltmeler ekliydi. Akli basinda elestiriler, taraftar
postalan ve zekice 6zellik 6netileti aldim. Vardigi yer su idi:

10. Beta smayicilariniza  en  degetli
kaynaklartmiz ~ olarak  muamele
ederseniz, en degerli karsihfi
vereceklerdir.

Fetchmail'in dikkate deger bir bagarisi, projenin beta listesinin, yani
fetchmail dostlarinin biiyiik boyutudur. Bu yazimn son tevizyonunda
(Kasim 2000'de) listede 287 iiye vardi ve haftada 2 ya da daha ¢ok
artiyordu.

Aslinda Mayis 1997'de gozden gegirdigimde, listedeki tiye sayismnin
300'e yaklasmisken geriledigini gormustum. Sebebi ¢ok ilgingti: Cesitli
kisiler, fetchmail'm gok iyl ¢alismast nedeniyle liste trafigini goérmeye
ihtiyaglan kalmadig igin, kendilerini listeden ctkarmami istemislerdi! Bu
belki de pazar tarzindaki olgun bir projenin normal yasam déngisiintin
evresiydi.

Popclient, Fetchmail oluyor

Projenin gergek doniim noktast, Harry Hochheiser'in bana gonderdigi,
istemcinin makinesindeki SMTP porta iletilen postayla ilgili taslak kod
idi. Ozel]i{;in guvenilir bir uygulamasinin diger bitiin posta teslim
modlarini tedaviilden kaldiracagini neredeyse bit anda fark ettim.

Haftalardir ilerleme kaydetmeden ince ayar yapmakla mesguldiim ve
arayiiz tasariminin yararlt ama pis bir is oldugu hissine kapilmistim
-kabaydi, her yani yetersiz secenekletle doluydu. Alinan postayr bir
posta kutusu dosyasina veya standart bir ¢ikisa yollama segenekleri beni
ozellikle gok sikiyordu tustiine ustlilk sebebini de kesfedemiyordum.
(Internet postamin teknik incelikleriyle ilgilenmeyenler sontaki iki
paragrafi okumasa da olur.)
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SMTP iletimi iizerinde dusunirken gérdiim ki: popclient, ¢ok fazla seyi
halletmekle ugrasmusti. Hem mektup ulagtirma birimi [[MTA - mail
transport agenf] hem de yerel teslim birimi (MDA - mail delivery ageni]
olacak sekilde tasarlanmigti. SMTP iletimi agisindan MDA  isini
defetmek mumkindi. Yani, giden mektupta oldugu gibi yerel teslim
icin mektubun gekilip gevrilmesi diger programlara birakilabilirdi.

Port 25'in TCP/IP destekli herhangi bir platformda yer aldig
neredeyse garantiyken, ilk is olarak bir MDA'y1 konfigiire etme yahut
posta kutusunda kilitle-ekle [:/ock-and-append) ayan zahmetine girmenin
geregi neydi ki? Ozellikle de getirilen mektuba gonderenin baglattig:
normal bir SMTP mektup gibi bakmak miimkiin iken; ki aslinda bizim
istedigimiz sey tam da budur. (Yine daha yiksek bir diizeye ...)

Onceki teknik jargonu izlemediyseniz bile, bu noktada énemli bazi
dersler vardir. Ilki, bu SMTP iletimi konseptidir ki: Linus'un
yontemlerini bilerek taklit etmenin en buyik getirisi olmustur. Bu
miithis fikri bana bir kullanict vermisti -bana da sonuglarmi anlamak
kalmigt1.

11. Tyi fikirlere ulagmada bir sonraki en iyi
adim, kullanicardan gelen iyi fikirlert
elde etmektir. Bazt durumlarda bir
sonraki daha da iyidir.

Cok ilginctir, baska insanlara minnettarliginizin Slgiisit konusunda
alcakgonullu bir igtenlik gosteriyorsaniz, sunu hemen fark edersiniz:
Diinya size sanki butiin her seyi siz kesfetmigsiniz gibi davranir ve siz
de dogustan gelen dehamz konusunda daha da yakisgan bir
alcakgoniilliliige kavusursunuz. Bunun ne kadar etkili oldugu Linus'a
bakilarak goriilebilir! (Agustos 1997'de Perl Konfetansinda konugmami
yapatken, 6n sirada olafanusti programci Latry Wall oturuyordu ve
konusmamin yukaridaki son satirina gelirken, yiliksek sesle ve husu
icinde "Anlat, birader, anlat!" demisti. Izleyiciler cok giilmiisti ¢iinki
ayni etkinin Perl'tin mucidi igin gegerli oldugunu da biliyorlardt.)

Ayni ruh hali i¢inde gecen bitkag haftadan sonra ben de,
kullanicilarimdan  degil ama sézimiin  kulaklanna  gittigi  baska
insanlardan benzer tepkiler almaya baslamisttm. O mekruplardan
baziarini sakladim. Eget yasanumin buna deger oldugunu disiinmeye
baslayacak olursam; o mektuplari tekrar tekrar gézden gegirecegim
gayet tabii ). Ama yine, genel olarak her tiirlii tasarimla ilgili olan, temel
nitelikte, gayri-siyasi iki ders daha var:
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12. Genellikle en garpict ve yenilikel
goziimlere, problem konseptinizin
yanls  oldugunu fark etmekle
kavusursunuz.

Popclient't her tirli yerel teslim modlariyla birlikte bir MTA/MDA
birlikteligi seklinde gelistirmeye galisirken yanhs bir meseleyi halletmeye
calistyordum. Fetchmail'in dizaymimin bagtan alinip, SMTP-konugan
Internet posta patikasinin bir pargasi olarak salt bir MTA seklinde
yeniden planlanmasi gerekiyordu.

Gelistirme surecinde duvara toslarsan -yani kendini yeni yama
konusunda diiginmeye adamis halde bulursan-, dogru yamta ulasip
ulagsmadigim degil, fakat dogru soruyu sorup sormadigii - sormanin
zaman gelmis demektir. Muhtemelen de problem yeniden belitlenmeyi
gerektirir.

Haliyle, problemi yeniden belirledim. Agikgasi, yapilmasi gereken sey
(1) SMTP iletim destegini jenerik siriciye gevirmek, (2) bunu agilis
degeti [:defanlt mode] yapmak ve (3) diger butun teslim modlarin,
Ozellikle de dosyaya_teshim ve standart_cikisa_teslim  siklarim
sepetlemek idi.

Ugiincii adimda bir siire tereddiit ettim. Ciinkii poclient kullanicilanin
uzun siireden rahatsiz olup baska teslim diizeneklerine baglanmasmdan
korkuyordum. Teorik olarak kullanicilar, aymi sonucu almak uzere,
Jorward dosyalara yahut kendi mektup gonderimi olmayan es
degerlerine donebilirlerdi. Pratikte ise, her sey birbirine girebilirdi.

Fakat bitirdigimde gordim ki: faydalar1 ¢ok biyik oldu. Surici
kodunun en bayict yerini atlatmistim. Konfiglirasyon 6zl bir sekilde
sadelesti -sistem MDA'st ve kullanict posta kutusu igin yerlerde

surinmeye, isletim sistemi destek dosyalarimn kilitlenmesiyle ilgili
kaygilara gerek kalmad.

Ayrica, mektubun kaybolma ihtimali de kalktr. Teslim dosyaya
yapilacagi zaman disk dolu ise, mektup kayboluyordu. Oysa SMTP
fletiminde buna imkan yoktu; ¢inkii mesaj teslim edilmedikce yahut
ileride teslim icin beklemeye alinmadik¢a; SMTP dinleyiciniz OK

veremez ki.

Performans da yiukselmisti (tek calismada fark edilmese bile). Bu
degisimin O6nemi olmayan bir diger faydasi, kilavuz sayfasiun
sadelesmesi olmustu. Daha sonra, dinamik SLIP'in de iginde oldugu
birtakim karisik durumlarin halli i¢in teslimat, kullanict tanimlt bir yerel
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MDA ile geri getirmem gerekiyordu. Ama ¢ok kolay bir yolunu
buldum.

Kissadan hisse? Eger verimlilik kaybina yol agmayacaksa miyadt dolmus
ozellikleri silip atmakta hi¢ duraksamayin. (“Kiicitkk Prens”in yazari)
Antoine de Saint-Exupéry (¢ocuklara kitap yazmadigi zamanlarda
havaci ve hava tagiti tasarimeistyds) séyle dedigini antmsadim:

13. "Mitkemmele (tasarimda) eklenecek
bir sey kalmadign zaman degil,
eksiltilecek bir sey kalmadig: zaman
ulagilir."

Kod daha iyi ve daha yalin oldukea, dogrw oldugunu bilirsiniz. Nitekim
sureg icinde fetchmail tasarimi, atasi poclient'tan farkh, kendi klmhglm
kazandi Artik isim degisikliginin zamaniydi.

Yeni Uriin, eski istemciden (popclient) ¢ok, goénderimin (sendmail)
diialine benzemisti. Tkisi de MTA idi; ama sendmail énce itiyor, sonra
teslim ediyor iken; yeni popclient énce gekiyot, sonra teslim ediyordu.
Ben de bu nedenle fetchmail (alinan mektup) olarak adlandirdim.

Bu olayda SMTP tesliminin fetchmail'e varsiyla ilgili olarak daha genel
bir ders vardir. Parallellestirilebilen sey, sadece atiza giderme degildir;
gelistirme ve (daha sasirtici olani) tasarim uzaymin kesfi de oyledir.
Gelistirme tnodunun iteratif yani, siratliyse; gelistirme ve genisletme,
ariza gidermenin -"thmal hatasim”, yazilimm 6zgin kapasitesi yahut
konsepti icinde onarmanin- 6zel hallerine donisiirler.

Tasarimin  daha st dizeylerinde bile, Uriininiize yakin tasarim
uzayinda rasgele dolasan gelistirme ortaklaimin ¢oklugu, anlaml
olabilir. Suyun akacak yol bulmasini veya karincalarin yiyecek bulmasini
disiinelim: Kesif, zorunlu olarak yayilmaya dayanir; onu makul bir
tletisim mekanizmast ile galisan sémiirii izler. Stire¢ gayet iyi isler. Harry
Hochheiser ve benim durumumda, eslikcilerimizden biri, bizim
goremeyecek kadar yogun olmamizdan dolayi, pekala ¢ok buyik is
basarabilir.

Fetchmail Geligiyor

‘Temiz ve yenilikei bir dizayn olmustu. Kodlar, iyi ¢ahistyordu; zira her
gin kullantyordum ve beta listem gelisiyordu. Bir siiredir bagkalarinin
isine yarayabilecek siradan programlara ilismedigimi fark etmem, biraz
zaman aldt. Unix kutusu ve SLIP/PPP posta baglantis1 olan her
progtamctnin thtiyag duydugu bit programla ugrasmaya basladim.
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Program, SMTP iletim 6zelligi ile, rekabet ortaminda muhtemelen bir
"kategori katili" oldu; hatta yerini Gylesine doldurdu ki, rakipleri sadece
gecilmekle kalmayip unutulmaya yiz tuttular.

Insan samiyorum, béyle bir sonucu hedefleyemez. Sonuglarmnmn
kaginlmaz, dogal ve siparis edilmis gériinmesi, tasarima buyik bir
gicle dalmis olmay1 gerektirir. Bu tiirden fikitletle ugrasmanin yegine
yolu, ¢ok cesitli fikirlere ya da sonuglan yaraticilarinca gérillemeyen iyi
konseptleri kapacak miihendis bakisina sahip olmaktan gecer.

Andy Tanenbaum'un, egitimde kullanilmak tizere IBM PCllere yonelik,
(Minix adimi verdigi) sade bir Unix yapma fikrd vardi Linus, bu
konsepti Andy'nin diisinmedigi bir yere tagidi -gelistirip harika bir
noktaya vardirdi. Benzer sekilde ben de, Carl Harris'in ve Harry
Hochheiser'in gelistirdigi birtakim fikitleti zorladim- ama cok daha
kiicik Olgekte. Higbirimiz romantik tasavvura uyan "&ézgiin" dahiler
degildik. Zaten, programci mitolojisindekinin aksine; bilimin de,
muhendisligin de, yazihm gelistirmenin de biiyiikk kismu, 6zgin
dahilerce yapilmus degildir.

Yine de bayagi bas dondiriiciiydii -aslinda, her programcinin can
atacagy tirdendi. Ayrnca standartlario yitkseltmemin icap ettigini ifade
ediyordu. Artik fetchmail, benim gordigim kadar iyi olabilecekse;
sadece kendi ihtiyaclanim icin degil, fakat benim sahanlgim disinda
kalanlar icin de gereken Ozellikleri igermeli ve desteklemeliydi; yalinlig:
ve butiinligii devam ederken, elbette.

Bunu fark ettikten sonra yazdigim ilk ve etkileyici nitelikte 6nemli
sonug, dagitim [ultidrop] destegi idi -bir kullanict grubu igin birikmis
tum postayt posta kutusundan ¢ekip alabilme ve sonra da her birini tek
tek alicilarina yonlendirme yetenegi.

Dagitim  destegini ekleme karartmin ardinda, kismen birtakim
kullanicilardan gelen sikiyetler vard;; ama asil neden, tek dagitim
kodunun beni, adresleme bitiinligu iginde kalarak arizalann hepsini
temizlemeye zorlayacagmi diginmemdi. Oyle de oldu. RFC 822 adres
ayrigtieina hakkini almak [http://info.internet.isi.edu:80/in-
notes/rfc/files/rfc822.txt] epey bir zaman aldi. Ama bu durum tek bir
pargasinin zor olmasindan degil; bir dolu birbiriyle bagintli ve yorucu
ayrinudan kaynaklamiyordu. Sonugta, dagitim adreslemesinin, tasarim
olarak milkemmel bir se¢im oldugu ¢ikti. Bundan eminin, ciinkii:

14. Her aletin iglevi dogrultasunda is
gormesi gerekir; ama gercekten
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muthis bir alet, islevlerimin ¢ok

Otesinde 15 gorir.
Dagitimli  fetchmail'n  sttpriz bir kullanimi  da, postalan  gekip
cevirirken listeyi ve Internet baglantistiin istemci tarafinda takma ad
actlimlatini korumasidir. Bu, bir ISP hesab: iizerinden kisisel cihazla
calisan birinin, ISP'nin farkli (takma) adli dosyalarina siirekli olarak
erismesine gerek kalmadan, posta listesini idare edebilecegi anlamina
gelir.
Beta sinayiclanimuin istedigi bir diger 6nemli degisiklik, 8-bit MIME
(Muhtelif amach Internet Posta Uzatmalar, [:Multipurpose Internet Mail
Extension]) opetrasyonlarina destek idi. Cok kolay bir isti. Cunkd,
basindan beri kodda 8-bit temizlige (yani, ASCII karakter setindeki
8. biti, program iginde bilgi tagpimak i¢in kullanmak Uzere bogta
tutmaya) dikkat etmistim. Sebebi de, bu 6zelligin talep edilecegini
tahmin etmekten ziyade, su kurala riayet ediyor olmamdu:

15. Su ya da bu tirden bir gateway
yazimi  Uretirken; vern  akisimi
bozmamaya itina etmek -ve alici
mecbut birakmadik¢a bilgileri as/
ziyan etmemek.

Bu kurala uymasaydim 8-bit MIME destegi, zor ve arizal olurdu. Daha
énce de oldugu gibi, yapmam gereken tek sey, MIME standardini (RFC
1652  |http://info.internet.isi.edu:80/in-notes /rfc/files/rfc1652.txt])
okumak ve bir baslik_iiretim lojigi biti eklemekti.

Avrupa'daki bazi kullanicilar, seans basina ahnan mesaj sayisint
sinirlama secenegi eklediler (bu sayede pahali telefon sebekelerinden
dogan masraflari denetleyebilirler). Bu konuda epeyce direndim ve hala
da memnun sayllmam. Ancak, insan diinyaya program yazinca,
misterilere kulak vermeye mecbur kaliyor -para 6denmiyor olmasi, bu
durumu degistirmez.

Fetchmail'dan Cikan Birkag Ders Daha

Genel yaziim muhendislii mevzularina dénmeden 6nce, fetchmail
deneyiminden cikarilacak belli basl birka¢ ders daha var. Teknik agidan
ilgilenmeyen okurlar bu béliimii atlayabilitlet.

re (kontrol) dosyasinin sentaksinda, aytigtirinca toptan gozard: edilecek,
secimlik "glriltii [70ise]"  anahtar kelimeleri bulunar. Bunlarin
mimkiin kildigt Ingilizceye benzeyen sentaks, gelencksel kisa anahtar
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kelime ciftlerinden ¢ok daha daha anlagilirdir. Biitiin bunlar gecenin geg
bir vaktinde, 7 dosyast deklarasyonlarinm kuralli bir mini dile
benzemeye bagladigimi fark ettigim zaman bagladi. (Orijinali "server"
olan popclient anahtar kelimesini "poll" ile degistirmemin sebebi de
budur.)

Bu kuralh mini dilt ingﬂizce‘ye benzetmek, kullanimim
kolaylagtiracakmus gibi gelmisti bana. Ashnda hilid tasarim alaninda,
Emacs ve HTML ve daha pek ¢ok veri tabant mototlar ile 6rneklenen,
"bir dil olugtur" ekoliiniin mimin bir yandast olmaya devam etmekle
birlikte, artik genel olarak "ingilizce_benzeri" sentakslarin biyik bir
taraftar1 degilim

Programcilar, geleneksel olarak, hassas, derli toplu ve fazlaliksiz kontrol
sentakslarina egilimlidir. Bu, bilgisayar kaynaklatinin pahali oldugu
donemlerin kiiltiirel mirasidir. Asamalar, mimkiin oldugunca ucuz ve
yalin olacak sekilde bolimlenmek durumundaydi Oysa yuzde 50'si
fuzuli olan Ingilizce, bunun igin hi¢ de miinasip bir model degildi.

Burada Ingilizce'ye benzer sentakslardan kaginmak icin mazeret
tiretmiyorum. Ucuz gevrimler ve kalp (ig, cekirdek, [:core]) itibatiyle,
ozlilik kendi bagmna bir sonu¢ olmak durumunda degil. Bugin dilin
insanlara uygun olmasi, bilgisayar acisindan iktisadi olmasindan daha
onemli.

Bununla birlikte tedbirli olmak icin ¢ok anlagtlir sebepler vardir.
Bunlardan biri de agamalandirmanin karigiklik maliyetidit -durumu,
kullanicinin kafasini kanstiran ve adeta bir ariza, sorun kaynag haline
geticineyi kimse istemez. Bir digeri Ingilizce benzeri bir dil sentakst
yapmaya ¢alismamn, programin konustugu "Ingilizceyi" fazlaca
zorlamasidir. Dogal dile yizeysel benzerlik, geleneksel sentaks kadar
kafa karistirict  olurdu. (Bu kotl etkiyi "dordiinet nesil” denilen ticari
veri tabani sorgulama dillerinde gérirsiniz.)

Fetchmail kontrol sentakst bu tirden sorunlardan uzakts; ctinki dil
temeli son derece kisitlanmusts. Her isi goren bir dil yoktur. Soylenecek
seyler hig de Gyle dolambagh degildir. Dolayisiyla, smirlt bir Ingilizce ile
tuli kontrol dili arasinda zihinsel gegiste karigikliga yol agacak ¢ok az sey
vardir. Buradan gikan etrafh ders de sudut:

16. Dil, bilgisayimsal tamlik/yetkinlik
diuzeyinde degilse (Turing testinden
gegmee yelerliligine sabip [ Turing-complete]
defilse), sentaktik tatlar [:symiactic
sugar] ile hagir nesir olunabilir.
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Bir diger ders de karartma yoluyla giivenliktir. Birtakim fetchmail
kullanicilari, benden parolalari 7o dosyasinda sifreleyerek saklayacak
sekilde yazilimi degistirmemi istediler. Boylece 6zel bilgilerin pesinde
olanlarin tesadiifen ulagmast mimkin olmayacakt.

Ama ben yapmadim, ¢iinkii ek koruma saglamayacakti. 7 dosyanizi
okuma izni edinen herhangi biri, upki sizin gibi fetchmail't gahistrir
-pesinde olduklan sizin parolaniz ise, elde etmek igin gereken dekoderi
fetchmail''n kendi kodundan cikarabilitlerdi. TUm fetchmailre parola
sifrelemesi, givenli olmadifini digiinen insanlara yanls bir giivenlik
hissi verirdi. Genel kural sudur:

17. Bir gtivenlik sistemi ancak sirr1 kadar .

guvendedir. Yani s6ziimona sirlara
dikkat.

Pazar Tarzinin Gerekli Onkogullari

Bu yazinun ilk gézden gegitilmesine ve sinamasina girenler, stirekli bir
sekilde, basarih pazar tarzini gelistitmenin 6n kosullartyla 1lgili sorular
sordular. Iclerinde proje liderinin nitelikleri, insanlara agilma sirasinda
kodun durumu ve ortak gelistiriciler toplulugu kurmanin baglangici
vard1.

Kodun pazar tarzi iginde gelistirilmeyecegi yeterince agiktir [IN].
Stnama, ariza giderme ve iyilestirme pazar tarzi iginde yapilabilse dg,
jiretim miimktin degildir. Linus hi¢ denememisti. Ben de denemedim.
Biiyiiyen gelistirme toplulugunun oynayacagy, isleyen ve sinanabilir bir
seye ihtiyact vardir.

Toplulugu kurmaya basladigmizda hazirlamis olmamz gereken sey
makul bir vaattir. Programi o sirada ille de iyi islemesi gerekmez. Ham,
anizali, eksik ve hatta dokiimanlan bile eksik olabilir. Asla bagarisiz
olunmamasi gereken de (a) isler durumda olmast ve (b) menzil i¢inde
bir gelecekte temiz bir program olacagi konusunda gelistirme
ortaklarini ikna etmesidir.

Hem Linux hem de fetchmail, insanlara gicli ve gekici bir temel
tasarimla gitt. Bu yazida sundugum pazar modeli iizerinde disunen
pek cok kisi, bu esigi dogru degerlendirdi ve sonra da buradan
tasartimm kurumsal derecesinin yiiksekliginin ve proje liderinde zekinin
vazgecilmez oldugu sonucunu ¢ikardilar varddar.

Linus, tasarimim Unix'ten almistt. Ben de ilk 6nce atast mahiyetindeki
popclient'tan almistim (yine de, Linux'un tasarimindakine kiyasla, ok
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daha ciddi bir 6l¢iide degismisti). Peki o halde, pazar tarz1 bir calismada
liderin/koordinatoriin muistesna bir tasanim yetenegine sahip olmast
sart mudir, yoksa bagkalarimin bu yeteneklerinde kaldirag olmasi yeterli
midir?

Bence koordinatorin parlak tasarimlar tiretebilmesi pek o kadar kritik
onem tastmaz. Asi, baska fikirlerin parlakhgin teshis edebilmek kritik
Oonem tagir.

Linux da, fetchmail da bunun kamudir. Linus, hi¢ de 6yle (yukarida
deginildigi gibi) parmak isirtan bir tasarimct degilken; parlak tasarimi
teshis etmekte ¢ok glglii bir beceri sergilemis ve bunu Linux
cekirdegine entegre etmistir. Yine, fetchmail'daki en giiglii tasatim
fikrinin (SMTP iletimi) baskasina ait olduguyla ilgili siireci, az 6nce ben
de anlatum.

Yazimin ik okuyuculari, ¢alismanin buyiik kisminin bana ait olmasi
sebebiyle, pazar projelerinde tasarimin Szgiinligiinii hafife alma
egiliminde oldugumu séyleyerek bana iltifat ediyorlardi. Bunda
gerceklik payt oldugu soylenebilir; kesinlikle, (kod gelistirme ve ariza
gidermeye nazaran) tasarimcilik, benim en giigli yanim.

Yazilim gelistirmede zeki ve 6zgiin olmakla ilgili mesele, ahskanhiklardir
-bir sey saglam ve sade olmasi gerektiginde, insan tepkisel olarak onu
sevimli ve karmagik hale getirmeye bashyor. Bu hataya diisiip, kup

doktigiim projeler olmustu; ama fetchmail'da bundan kaginmay:
basardim.

Bence fetchmail projesi, kismen, parlak olma egilimimi smirlamam
sayesinde basarili oldu; bu da pazar projelerinin basarist icin tasarimn
6zglinligi sartina karsi ¢itkmak demektit. Aynca Linux'a bakalm.
Diyelim ki Linus Torvalds isletim sistemini gelistirirken, tasarimindaki
temel yeniliklerle ugrasip durmus olsun; béyle bir durumda, sonucta
ortaya ¢ikan cekirdegin, simdi sahip oldugumuz kadar istikrarh ve
basarili olmast muhtemel midir?

Belli diizeyde bir tasarim temeli ve kod gelistirme becerisi elbette
sarttir; zaten pazar modelinde bir gabaya girismekte -niyeti ciddi olan
birinin, bu asgari diizeyin istinde olmast beklenir. Acik_kaynak
gevresinin meshur i¢ piyasasi, rekabet siirdiremeyecek olanlara,
girisimden uzak durmalart konusunda ustahikhi bir baski hissettitir.
Bunuu da simdiye kadar oldukga iyi isledigi soylenebilir.

Normalde yazilim gelistirmeyle eslesmeyen, benim pazar projelerinde
tasartm zekasi kadar -hatta belki ondan da- 6nemli gordiigiim bir diger
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becert vardir. Pazar projesinin koordinatorii yahut lideri, ilettsimde ve
insan iligkilerinde becerikli olmalidir.

Sebebi ¢ok agiktir. Bir gelistirme toplulugu kurmak icin insanlan
cezbedebilmek, yaptgin isle ilgilendirmek ve yapacaklari ¢ahgmadan
mutluluk  duymalarin1  saglamak gerekir. Teknik ¢evrenin bunu
halletmek icin daha epeyce yolu var; heniiz o noktada degil. Ayrica
kisisel 6zellikler de Gyle.

Linus'un sevilen ve yardim edilen iyi bir insan olmas: tesaduf degildir.
Benim de, kalabalikta galismayr seven ve adeta tek basina meddahlik
yapan bir komigin gudilerine sahip, enerjik ve disa doniik birt olmam
tesadif degil. Pazar modelini isler kilmak igin, insanlan etkileyecek
Olgtide bir becerinin muthis yarari vardir.

Acik_kaynakli Yazilimlarin
Toplumsal I¢erigi

Su hakikaten dogrudur: en iyi programlar, yazarnm giinliik sorunlarina
buldugu kisisel ¢oztmletle baslar ve yayilir; ¢iinkii o sorun, buyik bir
kullantct kitlesi icin de bir tipiklik arz eder. Bu da bizi birinci kuralin
meselesine geri gotirir

18. Ilging bir sorunu ¢ozmek igin; ise,
ilging olabilecek bir sorun bulmakla
baslayin.

Carl Harris icin atadan kalma popclient ile benim igin fetchmail boyle
bir seydi. Ama durum uzunca sire 6nce anlagilmsts. Asil, ilging olan
sonraki safha -yazilimin buyik ve aktif bir gelistirme ortaklart ve
kullanicilar toplulugu icindeki evrimi-, yani Linux'un ve fetchmail'in
yakindan bakmaya calistgimiz gegmislerine ilgi duyulmasi meselesi
gingtir.

The Mythical Man-Month adli kitabinda Fred Brooks, program
zamaninin, degisim dis1 oldugunu fark etti. Daha 6nce de gordiigiimiiz
gibi, bir projede iletisim maliyetlerinin ve karmagikliginin gelistirici
sayisin karesiyle yiikseldigini ama tiriniin dogrusal olarak arttiint ilern
siirmiisti. Brooks Kanunu, tartismasiz bir gergek olarak kabul edilir.
Ama biz bu yazida, bunun ardindaki varsayimlarin acik_kaynak
gelistinne siirecine uymadigini gosteren bigimleri inceledik -Brooks
Kanunu'nun dogru olsayds, Linux'un viicut bulmasina imkan yoktu.

Gerald Weinberg’in, The Psychology of Computer Programming adl
klasiginde Brooks'u diizelttigini -is isten gegtikten sonra- goruriz.
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Yazar, "egosuz programlama" tartiymasinda, gelistiricilerin kodlart
konusunda milkiyetgi olmayip, koddaki arizalari bulma ve kodu
lyilestirmeye gitme konularinda insanlari tesvik etmeleri durumunda,
gelismenin dikkat gekici sekilde daha hizli oldugunu fark ett. (Yakin
zamanda, Kent Beck'in fikri olan, birbirinin omuzu ustinden bakacak
sekilde konuslanan kodcularla "ekstrem programlama" teknigi, bu
sonuca varma gabast olarak gorilebilir.)

Weinberg'iin analizinin layik oldugu kabulii gérmesini engelleyen sey,
terminoloji tercihidir; belki -Internet programcilan igin kullandig
"egosuz" sifatt, insani tebessiim etmekten abkoyamiyor. Yine de,
argimaminin her zamankinden daha kuvvetli oldugunu diisiniiyorum.

Pazar yontemi, "egosuz programlama" etkisinin tam giigle ¢alismasint
dizginleyerek Brook Kanunu'nun etkisini hafifletebilir. Brook
Kanunu'nun ardindaki ilke, ortadan kalkmis degilse de; gelistiricilerin
gogalmast ve iletisimin ucuzlamast halinde; zaten bagka tirld
gorulemeyen yans halindeki dogrusal_dist durumlarla, sonuglan
baskilanabilir.

Bu durum Newton ve Einstein fiziklerinin iligkisine benzer. Eski
sistem, distik enerji dizeylerinde gegerlidir. Ama kiitleyi ve hizt
yeterince zotlayacak olursantz, nikleer patlamalara ya da Linux'a yol
agarsiniz. Unix'in ge¢miginin Linux'tan (ve benim tarafimdan daha
kiiciik  Olgekte  dogrulanmus  Linus  yoéntemlerinden  [EGCS))
ogreneceklerimize hazirlamis olmasi gerekir. Yani, kod yazimi zaruri bir
tek kisi etkinligi olarak kalmaya devam ederken; gercek anlamda biiyiik
¢ozumler, biitiin  toplulugun zihin giciinin ve dikkatinin
yonlendirilmesinden gelir. Kapali bir projede sitf kendi beynini ise
kosan bir gelistirici, tasarim ortamim1 besleyen buluslarin, kod
katkisinin, ariza tespitinin ve diger iyilestitmelerin yiizlerce (belki de
binlerce) insandan geldigi acik ve evrimci bir cercevede calisan
gelistiricinin gerisinde kalacaktir.

Ne var ki geleneksel Unix diinyasinin bu yaklagimi sonuna kadar
gotirmesini engelleyen muhtelif unsutlar vardi. Bir tanesi farkli lisanlar,
ticati silar ve gikarlar ile ilgili yasal kisitlamalards. Digeri de (tabii bunu
sontadan anliyoruz) Internet'in hentiz yetkin olmamasiydi.

Ucuz intemet'ten 6r1ce cografi olarak kapali birtakim topluluklarda
Weinberg'in "egosuz" programlamasi vard: ve bir gelistirici pek ¢ok
izleyiciyi ve gelistirme ortagint kolaylikla cezbedebilirdi.

Bell Labs, MIT AI ve LCS labs, UC Betkeley -hepsi efsanevi ve hala
potansiyel tagtyan yeniliklerin yuvast oldular. Linux, biitiin dinyay: bir
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yetenek havuzu olarak degetlendirmede bilingli ve baganli olan bir ilk
proje oldu. Linux'un kulugka donemiyle World Wide Web'in
dogumunun ortigmesinin  bir tesadif olmadigini  dusuniiyorum.
Nitekim Linux da bebeklik doneminden 1993-94'te, ISP endiistrisinin
kalkisa gectigi ve Internet'in patladigs dénemde ¢ikti. Yaygin Internet
erisiminin getirdigi yeni kutallara gore oynamay: 6grenen ilk kisi, Linus
olmustur.

Ucuz Internet, Linux'un evriminde gerekli bir kogul olmakla birlikte,
bizzat o haliyle yeterli bir kosul degildi. Diger kritik faktor de liderlik
tarzinin ve gelistiricilerin ortak gelistiricileri cezbederek ortamdan
maksimum destegi almayr saglayan igbirligi aliskanhklarmin gelismesi
olmustu.

Peki ama bu liderlik tarzi nedir, aligkanliklar nelerdir? Bunlar gig
iliskilerine yaslanmazlar. Yaslansalar bile dayatmaci liderlik ile bu
sonuca varilmaz. Weinberg, 19 ylizyil Rus anarsisti Pyotr Alekeyevig
Kropotkin'in Memoirs of a Revolutionist adli otobiyografisinden su alintiyr

verit:

“Serf sahibi bir ailenin gocugu olarak diinyaya gelmis olmakla
birlikte, donemimin tim genglen gibi, kumandanin, emrin,
azarin, cezamn ve sairenin gereklilizi konusunda higbir
kuskunun olmadi bir aktif yasama dahil olmustum. Ancak,
erkence bir evrede, cok ciddi girisimleri idare etmem, (Ozgiir)
insanlarla ugrasmam gerekmisti ve  yapilacak bir hatanin
sonuclannm agir olmast durumunda, kumanda ve disiplin
temelinde is gormekle, kavrayis temelinde is yapmak arasindaki
farka giikran duymaya baslamistim. Ilkinde hayranlk verici bir
askeri gosterls vardy, ama gercek hayat s6z konusuyken, higbir
degeri olmadif gibi, amag da ancak birbirine yakin niyetlerin
ciddi ¢abasi ile gergeklesebilirdi.”

Iste Linux gibi bir projenin gereksindigi de bu "birbirine yakm
niyetlerin ciddi gabas1” idi. Aynca Internet dedigimiz anargizm
cennetindeki goniillillere "emit" vererek sonug almak da imkansizdir. Is
bolimii gerektiren projeletin baginda olmak isteyen programcilarin,
verimli bir sckilde yanismak ve caligmak icin, Kropotkin'in "kavrayts
temelinde" diye belli belirsiz nerdigi ¢ikar birligini bir araya getirmeyi
ve beslemeyi 6grenmek durumundalar. Linus Kanunu'nu Sgrenmeleri
ise sarttr {SP].

Linus Kanunu'nun aciklamasi mahiyetinde "Delfi ctkisine" atifta
bulunmustum. Ancak, biyolojideki ve iktisattaki adaptif sistemlete
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yonelik benzetmeler de vardir. Linux diinyasi, pek ¢ok yonden, iginde
fayda maksimizasyonu yapan bencil varhklar toplulugunun yer aldigi,
diizeltmeler1  kendiliginden yapan ve merkezi bir planlamayla
erisilebilecek olandan daha cesitli ve verimli bir siirece, bir serbest
piyasaya veya ekolojik bir ortama benzer. Yani, "kavrayis temelinde"
olmay1 aramanin yeri burasidir.

Linux programcilarinin maksimize ettigi "fayda fonksiyonu" klasik
anlamda iktisadi degil, fakat programcilatin kendi ego tatminleri ve
diger programcilar icindeki Unleri gibi, goze gortinmezdir. (Yani
gudilenmelerinin ardinda "fedakarlik" oldugu soylenebilirse de, bu
durum fedakarligin, 6z itibariyla, fedakir olan agisindan bir ego tatmin
bi¢imi oldugu gergegini goz ardi eder.) Bu sekilde isleyen géniilliilitk
kiltiirleri bulunmaz degildir; 6rnegin bir tanesi benim de icinde
oldugum bilimkurgu hayranlandir. Ama bu goniillilik, temelinde
gonillii faaliyetin esas motifi olan "ego buyiimesi"nin (hayranlar
arasindaki Gniinii artirmanin) yer aldigt programciliktakinden farkhdir.

Linus, kendini, gelistirmenin esas olarak bagkalarinca yapildigi bir
projenin gozetmeni olarak basariyla konumlandirmakla ve projeye ilgiyi
surdiiriilebilir hale gelene kadar beslemekle, Kropotkin'in "ortak
kavrayls temeli"ni derinlemesine kavradigimi gostermisti. Linux
diinyastyla ilgili iktisadi gibi duran bu bakis, bu kavrayisin ne kadar
uygulandigini gérmemizi sagliyor.

Linus'un yéntemini "ego biyutme"de -tek tek programcilarn
bencilligini, ancak kaltct bir igbitligiyle ulagilabilecek kadar zor amaclara
mumkiin oldugunca saglam bir sekilde baglayacak olan- etkili bir piyasa
olusturmanm yolu olarak gorebilitiz. Linus'un yontemlerinin iy
sonuglar verebilecegini (daha kiiciik Sl¢ekte olmakla birlikte) fetchmail
projesi ile gostermistim. Belki, ona kiyasla, durumun daha bir
farkindaydun ve daha sistematiktim. Pek ¢ok kisi (6zellikle de serbest
plyasaya inanmayanlar), kendi yoniint ¢izen bir egoistler kiiltiiriiniin
bolgesellik, gizlilik, husumet ve misriflik yiiziinden dagilmasint bekler.
Ancak bu bekleyisin yanlishgi, Linux dokiimanlarindaki dikkat cekici
cesitllik, kalite ve derinlik ile acik bir sekilde ortaya ctkmustir.
Programcilarin  dokiiman hazilamaya duyduklant zefrer meshurdur.
Buna ragmen nasil oldu da Linux yazidimecilati o kadar ¢cok dokiiman
tiretebildiler?

Linux'un egoya dayal serbest piyasasi, ticati yazilim fireticilerinin ciddi
bir gekilde fonlanan dokiimantasyon odaklarinca yonlendirilene kiyasla,
virtioz turetmekte daha iy1 calistigt agiktir.
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Hem fetchmail, hem de Linux gekirdegi projeleti gosteriyor ki: giiclii
bir gelistirici/koordinatér, bagka yazilimcilarin da egolarinin 6duling
geregince almasi sayesinde, Interneti pek cok gelistirme ortaginn
¢ikarina hitap etmekte kullanarak, projenin ugurumdan yuvarlanip
gitmesini engelleyebilir. Bu noktada Brooks Kanunu'nun tam karsiti
olan sunu G6nertyorum:

19. En az Internet seviyesinde bir
dletisim ortamuyla donatilmug bir
gelistirme koordinatorii, dayatmact
olmadan Onderlik yapabilirse; ¢ok
sesliligin tek seslilikten iy1 olacag:
kesindir.
Acgik_kaynakli yaziimin gelecekte Linus'un oyununu oynamay:
bilenlere, katedralden ¢ikip pazarda dolasanlara ait olacagim
diginiiyorum. Ama bununla, bireysel vizyonun ve yaraticiligin
hikminin kalmayacagini séylemiyorum; tersine, asil bireysel vizyon ve
yaratictlik sahiplerinin agik_kaynakh yaziimda en 6n safta yer alacagini
ve gonulli ¢ikar birligini daha dogru bir sekilde insa ederek yapiyr daha
buiylitecegini sGylityorum.

Agik_kaynakls yazilimn tek gelecegi bu olmak zorunda degil. Higbir
kapalt-kaynak gelistirici, Linux toplulugunun bir sorunun ¢&ziimii igin
harekete gecirecegi yetenek havuzuyla agtk atamaz. Cok azi, para
ddeyerek bile, fetchmail icin katkida bulunan 200 (1999'da 600; 2000'de
800) kisiden daha fazlasin toplayamaz!

Sonunda zafer acik_kaynak kiltiriniin olacaksa da, bunun nedeni
isbirliginin ahliken dogru ya da yazihim "istiflemenin (gémiulemenin)"
ahliken yanls olmast degil (Linus'un ve benim disiincemin aksine
ikincisine inandiginizi varsayarak), fakat kapali_kaynak diinyasinun,
problem ¢oztiminde daha g¢ok wvasifi zamam Orgiitleyebilen
acik_kaynak topluluklatiyla girecegi yarist kazanamayacak olmasidir.

Yénetim ve Maginot Hatt1 Ustiine

1997'deki Katedra! ve Pagar yukandaki gorisle -Orgithi ve mutlu
programci/anarsist ordusunun, geleneksel kapalt ve hiyerarsik yazilim
dunyastyla kapisip hakkindan geldigi ile- sona eriyordu.

Aincak buna ikna olmayan ¢ok kuskucu vardi ve sorulart yanitlanmaya
degerdi. Pazar tezine gelen itirazlarin ¢ogu su sava dayanu: Bu tezin
sahipleri, geleneksel yonetimin iiretim artirict etkisini hafife almustir.
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Gelenckei  yazihm  gelistitme yoneticilerinin  itirazlar, genelde,
actk_kaynak proje gruplanmin olusum, degisim ve dagilma
durumlarindaki rahatligin, grubun herhangi bir kapah kaynak gelistirici
karsisindaki sayisal avantaji énemli Slgiide yitirmesiyle ilgilidir. Onlar,
kag kisinin ¢orbada tuzunun olduguna degil, ilgili Giriine siirekli yatiim
bekleyebilecek miisterilere ve ¢abanin gelecekte de kalict olmasina
bakacaklardir.

Bununla noktayla ilgili bir yanit var elbette; aslinda, yazilim {iretimi
iktisadiyatinda kilit meselenin beklenen hizmet degerinin oldugu fikrini
The Magic Cautdron (Sibirki Kagan) adl yazida  gelistirmistim
[http:/ /www.tuxedo.org/- ~est/ writings/magic-cauldron/].

Ancak bu sav, ciddi bir sorunu barndinir; sé6z konusu ¢abann, acik
kaynakli gelistirmede kalict olamayacag: seklinde zimni bir kabulii
vardir. Tersine, ¢izgisini tutarh bir sekilde koruyan agik_kaynak
projeleri yiiriitilmils ve ylritenler de, geleneksel yonetim icin
kaginilmaz olan tesvik ya da kurumsal denetim mekanizmalan
olmaksizin, ¢alisma boyunca ¢abalarint siirdiirmislerdir. GNU Emacs
editorinin gelistirilmesi ug ve Ggretici bir Srnektir; yitksek temposuna
ve sadece bir kisinin (yazarinin) kesintisiz aktivitesine ragmen, yiizlerce
insanm katkisint igeren ve 15 yil siiren birlesik bir mimari siirectir.
Higbir kapali kaynak editorii, bu stirenin yakinina ulasamamustir.

Bu durum, geleneksel yonetilen yazihm gelistirmenin avantajlarinin
sorgulanmast igin, katedral-pazar karslagtirmasiyla ilgili diger tiim
gerekeelerden bagimsiz bir bir gerekge sunuyor. Eger GNU Emacs
gibi 15 yildan uzun zaman tutatlt bir yapisal siireg sergilemigse; yahut
benzer sekilde, Linux gibi bir sistem igin, hizla degisen donanmim ve
platform teknolojisi icinde 8 yildan fazla sirebilmigse; ayrica (ki asil
onemli olan da budur) mimarisi giicli ve 5 yildir siiren cesitli
actk_kaynak projeleri varsa, bu durumda, geleneksel yonetilen
gelistirme projelerinin anormal gidetleri, aslinda bizi satin almak icin mi
acaba, diye merak etmemiz gerekir.

Kesin olan sey, giivenilir bir uygulamanin mihlet, biite ya da bu
tiurden difer spesifikasyon oOzellikleri demek olmadifdir; yukaridaki
hedeflerden degil iigiine, sadece bitine bile ulagan bir proje, olaganiistii
"yonetilmis" bir projedir. Ayrica, projenin Smrii boyunca, iktisadi
stiregteki ve teknolojideki degismelete adapte olma kabiliyeti de ortada
yoktur; nitekim, agik_kaynak toplulugunun bu anlamnda da agik ara
etkili oldufu kamtlanmistir (bunu, 30 yilik Internet tarihini, a
teknolojilerinin  kisa yan_omirleriyle kiyaslayarak gérmek hemen
mumkindir. Aynica Microsoft Windows'un 16 bitten 32 bite gegis

2%) .S Raymaond



Katedral ve Pazar TMMOB-Elektrik Miihendisleri QOdasi

maliyetiyle, Linux'un aym dénemde neredeyse sifir cabayla gecisi de
aynt baglamdadir ki: iistelik sadece Intel tizerinden degil, 64 bit Alpha
da dahil diger bir diizine donanum kapsar).

Cogu insan, geleneksel modelin projenin yanlis gitmesi halinde
tazminat 6demek iizere yasal bir sorumlu tanimlamasiyla, isin bittiini
diisiiniir. Ancak bu bir yanidsamadir; ¢ogu yazilim lisanslari, birakin
performans: bir kenara, ticari garantinin gegersizlik hallerini belirtmek
Uzere yazihr -tabii yazihmdaki sorunlarn nasil halledilecegi meselesi
neredeyse buharlasmustir. Hadi, diyelim Oyle olmasa bile, birini bu
yizden dava agmak zorunda birakmak, zaten esasi 1skalamak demektir.
Cinki alicinin amaci, mahkemelerde dolasmak degil; aldigi yazihimin
calisir durumda olmasidir.

Peki 0 zaman bu yonetim gideri denilen sey neyin nesidir? Bunu
anlamak icin yazihm gelistirme yoneticilerinin yaptiklarini sandiklart
seye bakmak gerekir. Isinde ¢ok iyt oldugu izlenimini veren tanidifim
bir kadin, yazilim yonetiminin bes tane fonksiyonu oldugunu séyliyor:

o Hedef koymak ve insanlart hedefe yoneltmek;

o [3lemek ve dnemli ayrintilart gézden kagirmamak;

® Sikici ve angarya islerde insanlar1 otive etmek;

® En yiksek verimliligi saglamak iin insan dagilimini drgitlemek;
¢ Projeyi surdirmek i¢in gereken kaynaklar: diizenlemek.

Bunlann degerli hedefler oldugu acik. Ancak agik_kaynak modeli
altinda ve onun iginde yer aldig1 toplumsal kurguda, biitiin bunlar tuhaf
bir sekilde ilgisiz gérinmeye baslayabilir. Sondan basa dogru gidelim.
Arkadasimuin dedigine gote &aynak digenlerme tamamen defansif nitelikte.
Cabsanlar, makineler ve ofis, bunlarin benzer kaynaklari kullanarak
yarisa giren rakip yoneticilerden ve zaten smurh olan havuzu verimsiz
kullanabilecek tstlerden korunmasini gerektitiyor.

Gel gor ki: acik_kaynak gelistiriciler, goniilli kimselerdir; galistiklar
projeye ilgileri, katabilecekleti olmasi nedeniyle kendi tercihleriyle gelir
(ve bu durum acik_kaynak program igin kendilerine bir 6deme
yapilmast  halinde de genellikle boyledir). Yani kaynaklan
diizenlemedeki bu "saldir1", gonullilik ile kendiliginden hallolmaktadir.
Cuinkii herkes masaya kendi kaynagyla gelir. Dolayisiyla, "savunucu
rolinde" bic yoneticiye olan ihtiya¢ cok azdir -hatta hig yoktur. PC'lerin
ucuz ve Internet'in hizli oldugu bir diinyada, sinith yegine kaynagin
uzmanlasmis yogunlasma [:skilled  attention] oldugu kamsindayiz.
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Acik_kaynak projelert battiginda, sebebi makine, baglant1 ya da yer
sikintist degil, gelistiricilerinin ilgilerini yitirmesidit. Su nokta, ondan iki
kat daha 6nemlidir: Agik_kaynakta katilim, yazilimcimn kendi tercihiyle
oldugu igin orglitlenme maksimum verimlik saglar -ayrica sosyal ortam
rekabet siirecindeki secimde acimasizdir. Hem agik_kaynak diinyasina
hem de kapali biiylik projelere aliskin olan arkadagim, agik_kaynagin
basarisinin, kismen, kultiiri dolayisiyla, programcilarin en yetenekli
yuzde 5'1 gibi bit kismuni razi etmesinden geldigini dusiniyor. Bu
durumda zamanmmn biiyik kismumi geri kalan ylhzde 95'inin yerini

organize etmeye harciyor. Boyle bizzat, en yetkin programcilar arasinda
verimlilik dagilimin tespit etmis oluyor.

Bu dagilimin biiyikliigii su acayip soruyu getiriyor: Bireysel projeler ve
alanmin biitiini, i¢indekilerin en az yarisi yetkin olmasa, fonksiyonel olur
muydu? Akl baginda yoéneticiler, uzun zamandir farkindalar ki
geleneksel yaziimda yonetimin yegane islevi, oynamaya degmez bir
oyunda, kesin bir kayb1 sinirl bir kazanca ¢evirmekten ibarettir.

Acik_kaynak toplulugunun basarsi, bu sorunun ciddiyetini arttirtyor.
Cunki baska islerle ugrasmak yerine binalara dolusup yonetlen
insanlarla yapilana kiyasla, Internet'ten derlenen gontulliilerle daha ucuz
ve sonuca yonelik 1yi igler Gireterek somut kanutlar sunuyor.

Boylece motivasyon meselesine geliyoruz. Arkadagimin bununla ilgili
sOyledigi sey: 6z olarak, geleneksel gelistirme yonetiminin, aksi takdirde
iyt is qikaramayacak olan kétii motive edilmis programcilatin yerini
doldurdugudur.

Bu yanit, genellikle, beraberinde soyle bir savla gelir: Acik_kaynak
toplulugu sadece "seksi" islerde giivenilirdir. Buna gore, yoneticilerin
kamciladigy, parayla motive edden yiginlar olmasa, baska seyler
yapilmadan kalir. Bu sav hakkindaki kugkularla ilgili psikolojik ve sosyal
gerekceler  konusunda  bakimiz:  Homesteading  the  Noosphere
(http:/ /www.tuxedo.otg/ ~est/magiccauldron/].

Ote yandan buradaki amacimizla ilgili olarak, varilacak sonucun
ilgincligi agisindan bu savin dogru oldugunu kabul edecegiz. Geleneksel
kapali_kaynak agir_yoneticiligi tarzindaki yaziim gelistirme, sadece
stkintt yaratan sorunlarda adeta bir Maginot Hatthi olma yoniiyle
savunulabilir.

Ote yandan buradaki amacimizla ilgili olarak, vanlacak sonucun
ilgingligi agismndan bu savin dogru oldugunu kabul edecegiz. Geleneksel
kapali_kaynak agir_yoneticilik tarzindaki yazdim gelistirtme, sadece
sikint1 yaratan sorunlarda Maginot Hatt1 olma yoniinden, yani su ya da
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bu uygulamada kimsenin ilging bulmayacag: i¢in asmak tizere bir yol
aramayacaft durumlar agqisindan ise yarar. Cunki acgik_kaynak
strecindeki rekabette, miisteriler, yazilimun "sikict" kismuyla ilgili olarak
soz konusu problemin, problemi cazip gOten kimse tarafindan
¢ozuldiguni bilecektir. Bu ise, ¢bzen yaziimet icin, difer yaratici
caltsma alanlarinda  oldugu gibi, paradan ¢ok daha giicli bir
gudileyicidir. Surf giidilleme igin gereken geleneksel bir yénetim yapist,
taktik olarak iyiyse de, stratejik olarak kotidir. Kisa doénemde
kazangldir, ama uzun dénemde kesin kayip demektir.

Buraya kadar geleneksel gelistirme yonetiminin agik_kaynak karsisinda
iki kalemde (kaynaklanin dizenlemesinde ve otrganizasyonda) kétii bir
secenek oldugunu gorditk. Ugiinciisii (motivasyon) acisindan hala
direngli gibi duruyor. Zayif donanmis geleneksel yonetici igin igleme ve
denetim bir gare olmayacaktir. A¢ik_kaynak toplulugunun en giiglii yan
adem-i merkeziyetci gozden gegitme Ozelligidir ki: detaylant gozden
kagirmamaya yonelik biitiin geleneksel yontemleri asar.

Hedefleri belirleme'yi geleneksel yazilim gelistirme ek kiilfeti (yonetim
sarfiyatlart) icin bir gerekge sayabilir miyiz? Belki. Ama béyle yapmak
i¢in, yonetim komitelerinin ve gitket yol haritalaninin, degerli ve genis
paylasimli hedefleri tammlamada acik_kaynak dunyasindaki karsiliklart
olan proje liderlerinden ve kabile biiytiklerinden daha bagarili olduguna
inanmay1 saglayacak iyi bir sebep bulmamuiz icap eder.

Bunun da kolay olmadii asikar. Ama terazinin acik_kaynak tarafi
(Emacs'n 6mrii, yahut Linus Torvald'nm "diinya egemenligi [:wor/d
domination]" soéziiyle gelistitici ordularint  harekete gegirme  giicii)
agisindan onlarin isini zorlastirmak da o kadar zor degil. Kaldi ki
geleneksel mekanizmalarin yazilim projelerinin hedefini belitlemedeki
fecaati ortadadir.

Yazilim mithendisligiyle ilgili malum teoremlerden biri, yuzde 60 ile
yizde 75 arasinda geleneksel projenin ya hi¢ tamamlanmamis ya da
hedef kullanicilarinca reddedilmis olmasidir. Bu oranlar dogruya
yakmsa (ki tekzip eden yoneticilerle hi¢ kargilasmadim), bu durumda ya
(a) gergeklescbilir olmayan, ya da (2) yanls projeler, hedefe yonelik
projelerden sayica daha fazla oluyor.

Giiniimiiziin yazilm dinyasinda "yonetim komitesi" tamlamasim
duyan herkesin -bizzat yoneticinin bile- tiyleri Urperir. Sadece
progtamcilarin homurdandiklart o giinler geride kaldy; artik idarecilerin
masalarinda Dilbert karikatir bantlar1 okunuyor.
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Bu durumda geleneksel yoneticiye verecegimiz yamt basittir: -tamam,
acik_kaynak cevresi geleneksel yoneticinin gerekliligini ciddiye almiyor,
peki, sisin bu kadar ifrenmenigin sebebi ne?

Agik_kaynak toplulugu, bu soruyu sormakta son derece hakll. Ciinkii
biz yaptigimiz isten zevk aliyoruz. Bizim yaratict galigmamiz, teknik,
pazar pay1 ve duslinsel paylasim basarilarini sasirtict diizeylere gikartyor.
Yani sadece daha iyi yazihm tiretebildigimizi degil, fakat bunun gevkl bir
z5 oldugunu da kamtliyoruz.

Bu yazinin ilk yayimindan iki buguk yil sonra, kendimi yakin gordiigiim
en radikal disiince, agik_kaynak egemenliinde bir yazilim diinyasi
vizyonunun olmadigidir. Bunun yerine yazilim (ve belki de her tiirden
profesyonel yahut yaraticit calisma) ile ilgili daha kapsamli ders
mahiyetinde bir 6neride bulunmak istiyorum. Insanlar, stkilmanin zor
oldugu, fakat sonuca varmanin kolay olmadigi optimal bir diizeyde
kalmak kaydiyla, isle bogusmaktan zevk alirlar. Mutlu programci atil
kalmayan fakat kotii formile edilmis hedefletle de ugrasmayan, stres
yukla biridir. Hag, verimliligin habercisidir.

Galiyma sireci kagisinda duyulan korkuyu ve tiksintiyi (isterse Dilbert
karikatiirleri asarak matrak bir sekilde dile gelsin), siirecin ¢okiisiiniin
actk kaniti olarak degerlendirmek gerekir. Eglence, mizah duygusu,
oyun keyfi 6nemli varliklardir; yukarida yazdigim "mutlu ordular" laf
olsun diye soylenmis degildir. Kaldi ki Linux'un maskotunun cana
yakin ve geng bir penguen olmast da, salt bir espiri olmaktan 6tedir.

Saniyorum, agitk kaynagin bagansinin en 6nemli sonuglarindan biri,
yaratict ¢aligmanin iktisaden en verimli yonteminin oyun oldugunu
Ogretmesi olacaktir.

Epilog: Netscape Pazari Kucakliyor

Insanin kendisinin, tarihin olusumunda katksst oldugunu fark etmesi,
tuhaf bir Lis...

22 Ocak 1998'de, Katedral ve Pazar'm ilk yayimindan yaklasik yedi ay
sonra, Netscape Communications Inc., Netscape Communicator'in
kaynagini karsiliksiz verecegini duyurdu [http://-
www.netscape.com/newsref/pt/newstelease558.html]. Durumu ben
de duyurunun yapildig glin 6grenmistim.

Netscape'in baskan yardimcist ve teknoloji dairesinin basi Eric Hahn
bana sonradan su e-postayr yolladr: "Netscape'teki herkes adina, bu
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noktaya varmamizda oncelikle sana tesekkir borgluyum. Bu karara
varmamizda ilham kaynagimiz senin dustnceletin ve yazilarin oldu."

Sonraki hafta (4 Subat 1998'de), Netscape'in davetlisi olarak tam giin
siiren strateji konferanst igin, ust yOneticileri ve teknik kadrosuyla
birlikte Silikon Vadisi'ndeydim. Birlikte Netscape'in kaynak siiriim
stratejisini ve lisanslarini kurguladik.

Birkag glin sonta sunu yazmigtim:

“Netscape, pazar modelinin ticari diinyada pratik smanmast
yolunda kapsamli bir imkan sunuyor. Artik agik_kaynak kiiltiirii
bir tehlikeyle ylzyuze. Netscape'in bu uygulamasi islemezse,
actk_kaynak konsepti Oylesine gozden digebilir ki; ticar
diinyada en az on yil kendine gelemeyebilir. Ote yandan bu,
olaganiistii bir firsat. Wall Street'te ve bagka yerlerde ik tepkiler,
ihtiyath ve olumlu. Kendimizi kanitlamak igin de, bir sans aynt
zamanda. Netscape bu hamleyle ciddi bir pazar pay1 elde edetse,
yazihm sektoriinde beklenen devrim gerceklesmis olacak.
Oniimiizdeki y1l cok ilging ve 6gretici bir donem olacak.

Oldu da, gercekten. 2000 ortasinda yazdigim gibi, sonradan Mozilla
adin1 alan proje, bityiitk basart kazandi. Netscape'in baslangic hedefini
gerceklestirdi. Bu, Microsoft'un gezgin piyasasina attify kilidi kirmak
demekti. Ayrica ¢ok ciddi bagarilara imza atti (Gecko motorunun yeni
neslini surdd).

Yine de Mozilla'nin yaraticdarinin umdugu gibi, Netscape disinda
belirgin bir sonu¢ elde edilemedi. Buradaki sorun, Mozilla'nin
daginminda pazar modelinin temel kurallarindan birinin uzunca bir
stiredir cignenmis olmasi gibi goriiniyor. Katlu vermesi muhtemel
kimselerin  kolayca calistiip  isledigini  gorebilecekleri  seyler
icermiyordu. (Piyasaya siirilmesinin tstiinden bir yil gegmesine
ragmen, Mozilla'min kaynaktan kurulusu, Motif kitapligs lisanst
getektiriyordu.)

En olumsuz nokta da (dis diinyanin bakigt itibariyla), projenin
baslamasindan sonraki iki buguk yilda, Mozilla grubunun iiriin nitelikh
bir gezgin ¢tkarmamis olmasiydi -bir de, 1999'da  projenin
yuruticilerinden birinin, beceriksiz yonetim ve kacirilan firsatlar
vucgulayarak ayrimasinm yol agtigt sansasyon vardi. Dogru bir tespitle,
" Actk_kaynak, sihirli peri tozu degildir" diyordu.

Hakliydi. Mozilla'nin uzun dénemli gelisimiyle ilgili tahmin, Jamie
Zawinski'nin ayrildiy1 zamana nazaran simdi (Kasim 2000'de) daha
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olumlu gériintiyor. Nihayet, son birkag haftanin gece siiriimlerinde,
kullanilabilme esigini gegmis durumda. Ancak, Jamie, bir projenin strf
acik olmakla yanls belirlenmis hedeflere, spagetti koda ya da
yaziimcinin kronik hastaliklarina karsi koruma saglamast gerekmedigini
soyletken hakliydi. Mozilla, agik kaynagin bir yandan bagarh, obiir
yandan da basarisiz olma kogullarini géstermek acisindan bir Srnek
olmustur.

Bununla birlikte, ayn1 dénemde agik_kaynak diisiincesi gesitli basarilan
hanesine yazdi. Netscape siiriimiiyle, acik_kaynak gelistirme modeline
yonelik miithis bir ilgiye, Linux isletim sisteminin basarsiyla siiren ve
bagarinin  devam ettigi bir trende tamk oluyoruz. Ote yandan
Mozilla'nin bagarist da gérece artan bir hizla yoluna devam ediyor.

Agiklamalar

[JB] Programing Pearls'de Jon Bentley, Brooks'un tespitini, "Bir seyi heba
etmeyi planlarsan, iki seyi de heba edetsin" diye yorumluyor. Neredeyse
kesinlikle hakl.. Brooks'un tespiti ve Bentley'in yorumu, ilk denemenin
hatali  olmasini  beklemek gerektigini degil, dogru disiinceyle
baglamanin, bir ytkintiyr kaldirmaya calismaktan daha anlamli oldugunu
soyliyor.

[ORJ[(OR] Basarili acik_kaynak Ornekleri, pazar gelistirmesi Internet
patlamasiun 6ncesine denk geliyor ve Unix ve Internet geleneklerigle
ilgisiz. 1990-x1992 arasindaki info-Zip sikigtirmasi
[http://www.cdrom.com/- pub/infozip/] projesinin hedefi DOS
makinelerdi. Bir digeri RBBS bilten sistemiydi (yine DOS igindir).
1983'te baslamis ve yeterince giglii bir topluluk gelistirmistir. Bugiine
(1999 ortasina) kadarki siiriimler, Internet postadaki devasa teknik
avantajlara ve yerel BBS tizetinden dosya paylastmina ragmen, makul
arabiklarla yapilmusur. info-Zip toplulugu bir élciide Internet postaya
bel baglarken, RBBS gelistitimi, RBBS iizerinde TCP/IP alt yapisindan
tamamen Lagimsiz, ciddi bir on-line topluluk zemini olusturabilmistir.

[CV][CV] Bu seffaflik anlayist, yeni bir konsept olmadig ortaya ¢ikan
isletim sistemi gelistirmenin karmagikligini terbiye etmek acisindan
degerli. 1965'te, zaman paylasimli isletim sistemleri déneminin
baglarinda,  Multics isletim sisteminin tasarimciart Corbaté and
Vyssotsky, soyle yazmslards [http://www.multicians.org/tjcc1.html]:

“Multics sistemin, geregince islemeye bagladiinda, ya mast
umuluyor. Bu, iki acidan anlaml: Ilki, okuyucu nezdinde
sistemin  kurcalanmaya ve elestitiye dayanklligmi gérmek;
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ikincist de, giderek artan bu karmasa ¢aginda, buginin ve
gelecegin sistem tasanimcilanna, temel sistem meselelerini ortaya
koyacak 6lgiide yalin bir dahili isletim sistemi gostermek.”

[JHJ[JH] John Haslet'in, ¢abamin ikiye katlanmasinin, agik_kaynak
gelistirme 6niinde kesin bir engel gibi gériinmedigine dair ilging bir
actklamasi vardir. Benim "Hasler Kanunu" adini verdigim Snerisi soyle:
Ikiye katlanmus isin maliyeti, ekibin boyutuyla karesel Slgekten az -yani,
planlanlama ve kurtulunmak istenilen yonetim giderinden (ek
kiilfetlerden) daha yavas- artma egilimindedir .

Bu agiklama Brooks Kanunu ile catismaz. Toplam kansiklik kiilfet ve
anizalar karsisindaki zaaf, ekibin boyutunun karesi Olgiisiinde olabilse
de, ikiye katlanmes isin maliyetinin daha yavas artmast 6zel bir
durumdur. Bu konuda anlasilir sebepler bulmak zor degil. Ilk ve apagik
olgu sudur: Farkli gelistiricilerin kodlar1 iginde ¢abay1 ikiye katlamay:
onleyecek fonksiyonel sinirlar tizerinde uzlasmak, biitiin sistemi saran,
planlanmams kot etkilesimleri engellemekten kolaydir.

Linus Kanunu ile Hasler Kanunu'nun birlesiminin énimiize getirdigi
sey, yazilm projelerinde ¢ tane kritk boyut oldugudur. Kiigik
(6rnegin en ¢ok ug gelistiricinin oldugu) projelerde yonetim yapisinin
olmamasi, bir bas programci (ya da takuin lideri) segmekten gok daha
tyidir. Orta projelerde geleneksel yonetim maliyeti (ek kilfetler) gorece
diser (marjinal kalir) ve ¢abanin ikiye katlanmasindan kaginma ve ariza
takibi (hata takibi [:bug fracking]) gibi yararlart yanminda, detaylan
kagirmama yoniinden de pozitif etki edecektir.

Ancak, yine bu iki kanunun birlesimi, biylik projelerde, geleneksel
yonetim sorunlarinin ve sarfiyatlarinmn, ¢abann ikiye katlanmasina bagli
beklenen masraflardan ¢ok daha fazla artacagmni ileri siirer. S6z konusu
masraflar, anzalann ve detaylant goézden kagirmamak konusunda
geleneksel yonetimden daha iyi isleyen ¢ok sayida katki koyabilecek
jzleyen gozii devreye sokmada, yapisal bir acz anlamina gelir.
Dolayisiyla, buyik projelerde, s6z konusu kanunlarin birlesimi,
geleneksel yonetimin net katkisint sifira indirir.

[HBS]/HBS] Linux'un deneysel ve kararli versiyonlan arasindaki aynm,
riskin denetimiyle ilgilidir fakat bu denetimin digindadic. Bu aynm
baska bir soruna toslar: Temrinlerin (mihletlerin) oldiiriiciligu.
Programctlar hem degismez bir Gzellik listesine hem dc sabit bir son
tarihe bagl olduklarinda, kalite diser ve tasarimda devasa bir karmaga
baglar. IHarvard Business Schooldan Marco Iansiti ve Alan
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MacCormack'a, bu sinitlamalardan birini gevsetmenin, sedilu is goriir
hale getirebildigini gosterdikleri icin mutesekkitrim.

Bunun bir yolu, termini diizeltmek fakat 6zellik listesini esnek birakmak
ve boylece son tarihten Once yetismemeleri halinde o6zelliklerin
azalmasina izin vermektir. Bu, "kararl" ¢ekirdekte zorunlu stratejidir.
Alan Cox (karath ¢ekirdegin sorumlusu) yayinlari makul araliklarla
yapar; ancak  belli  anzalann dizeltlme zamanim veya hangi
ozelliklerin deneysel ¢ekirdek subesinden alinacagini garanti etmez.

Bir diger yol da istenilen bir Ozellik listesi hazitlayip sadece
tamamlandiginda teslim etmektir. "Deneysel" c¢ekirdek subesinin
stratejisi de budur. De Marco ve Lister aragtirmasi, bu sedil
politikasinin  ("bittince beni uyandir") sadece en yiiksek kaliteyi
saflamakla kalmadigini, fakat "gercekci" veya "agresif' sediillerden,
ortalama olarak, daha kisa teslim stireleri Grettigini gosterir.

Bu yazinin (2000 baslanindaki) ik versiyonlarin "bitince beni uyandit”
seklindeki miihlet-karstti  politikanin  a¢ik_kaynak  toplulugunun
uretkenligi ve kalitesi agisindan 6nemini ciddi sekilde kiigimsedigimden
kuskulanir  olmustum. Acilen yapilan GNOME 1.0'm 1999
surimiindeki genel deneyim, prematire surim baskisinin, agik
kaynagin normalde getirdigi kalite yaratlarindan g¢ogunu nétralize
ettifini gosterir.

Acik_kaynak siirecinin seffaflig1, yani kalite, "bitince beni uyandit"
sedilli ve gelistiricinin kendi tercihi seklindeki (¢ ortak siiriici
sayesinde oldugu boylece ortaya ¢tkmis oluyor.

[SUJ[SU] Acik_kaynak projeletinin  kalp_arti_hale [:core_plus_halo]
seklindeki  orgit  karakteristifini, Brooks'un  N’nin  karesi
karmasikhgindaki problemin ¢éziimiine yonelik tavsiyesiyle ve Internet
sayesinde "operasyon timi" Orgutii olarak gormek, cekici fakat tam
anlamiyla dogru degildir. Brooks'un ekip lideri tizerinden sekillendirdigi
"kod kitiphanecisi" gibi uzman roller gergekte yoktur; bu roller,
aksine, Brooks'un zamanina gore epeyce giiclii alet setleriyle destekli
gok yonli kimselerce icra edilir. Ayrica, agik_kaynak kiltirt ciddi bir
sekilde Unix geleneginin modiilerligine, API'lerine ve istihbaratin
saklanmasina dayanir —ki: higbiri Brooks'un recetesinde yer almamistur.

[R]]J[R]] Bir at1zay1 karakterize etmenin gugligiyle ilgili iz patikalaninin
biiyiik olclide degisen boylarnin etkisi konusunda dikkatimi gekmek
Uzere cevap veren kisi, aynt arizanin gesitli semptomlari itibanyla, iz
patikasinin "Gstel"olarak degistigini disuniyordu (ben Gaussian veya
Poisson dagtlimi kullanirim, ama fikrine katldim). Dagilimin sekli
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uzetinde bir fikre varmak deneysel olarak miimkiin olsa, o veri son
derece degerli bir veri olurdu. 1z giiliigiiyle ilgili basik bir esit olastlik
dagiimindan vazgegmek demek, zamani simrlayarak pazar stratejisini
taklit etmek zorunda olan miunferit gelistiricilerin bile, bir digerine
ge¢meden once verili bir semptomu izlemeye zaman aywrdiklarini
sOylemektir. Israrcihik, her zaman meziyet olmayabilir...

[INJ/IN] Bir projeyi pazar tarz1 iginde sifirdan baglatip baslatmamakla
ilgili bir mesele de, pazar tarzmin gergekten yenilik¢i bir projeyi
destekleyip destekleyemeyecegidir. Bazilarinin iddiasma gore, pazar,
gugli liderlik eksigi nedeniyle, mithendislik sanatimin hazir fikirlerini
tyllestirmek yahut klonlamak disinda bir sey yapamaz. Bu sav belki de
en rezil sekliyle Halloween Dokimanlari'nda
[http:/ /www.opensource.org/halloween/], Microsoft'un utang verici
iki notunda yer alir. Yazarlar, Linux'un Unix benzeri isletim sistemi
olarak gelisimini "kuyruga takilmak" ile kiyaslyor ve "(bir proje en st
"degerine” ulagugi zaman) yeni cepheleri zorlayacak bir yénetim diizeyi
kaginilmaz olur" diye fikir beyan ediyotlar.

Bu savda ciddi olgusal hatalar var. Bir tanesi Halloween yazarlarinin
sonradan bizzat gozledikleri durumda ortaya cikiyor: "genelde [...] yeni
arastirma fikirleri, miisait olmadan/bagka platformlara eklenmeden
once ilk olarak Linux'ta uygulanitlar.”

Eger "agik_kaynak" ifadesini "Linux" olarak okursak, bunun yeni bir
durum olmadigini goririiz. Bir kere, tarihsel olatak, Emacs ya da World
Wide Web yahut bizzat Internet, agik_kaynak toplulugu tarafindan
kuyrukculukla yahut yonetilerek icat edilmis degildir. Ayrica su anda
actk_kaynak diinyasinda o kadar ¢ok yenilikei ¢alisma yiirimektedir ki,
bir tanesini segmek ¢ok zordut. GNOME projesi (sitf segmis olmak
adina) GUT'lerde ve nesne teknolojisinde en ust diizeyi zotlar. Tek
bagina bu bile bilgisayar ticari basininda buyiik ¢apl bir ilgi konusudur.
Sayisiz Ornek vardir. Freshmeat'e [http://freshmeat.net/] bir ziyaret,
bunu giinlik diizeyde kamntlayacaktir.

Ama asil, gok daha temel nitelikte bir hataya isaret eden su ortiilia
vatsayim yapilmaktadir: Giivenilir bir sekilde yenilik yapmak Karedra/
modeline (veya pazar modeline, ya da baska tiirden bitr yénetim yapisina)
ozgudir. Bu sagmaliktir. Ceteler hamle edecek basiretten yoksundur
-birakin statilkoya gére yagam savagsi veren sirket komitelerini, goniilli
pazar anarsistleri bile gogu durumda hakiki bir 6zgiinlikk gésteremezler.
Basiretin  kaynags bireydir. Onu cevreleyen toplumsal mekanizmanin
umup umabilecegi tek sey, bu hamle basiretine #pki verebilmektir
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-ezmek yerine zenginlestirmek, 6zillendirmek yahut dikkatle smamak
seklinde.

Bazilan bunun romantik bir gorlis, modast gecmis bir yalniz mucit
seklindeki ilkel figiirin [:szereotype] tersi oldugunu séyleyecektir. Oyle
degil; ben burada gruplarin bir kez ortaya ¢iktiktan sonra, hamle basireti
gelistirmekten aciz olduklarmi iddia etmiyorum; tersine, nitelikli sonuglara
ulasmak icin boyle gelistirme gruplarmin sart oldugu bir inceleme-
gozden gecirme siireci sayesinde Ogrendifimize vurgu yapiyorum.
Dolayistyla, boyle her grubun, -ister istemez- bir kisinin kafasindaki iyi
bir fikir nedeniyle ortaya ¢iktigini belirtiyorum. Katedrallet, pazarlar ve
diger sosyal yapilar bu cakisi (kavraysi) ve inceligi yakalayabilirler ama
talep tizerine imal edemezler.

Bu yiizden yeniligin 6ziine iligkin sorun (yazilimda yahut baska alanda),
yenihigin nasil ezilip gecilemeyecegidir - ama daha da temel olarak,
oncelikle jok sayida basiret sahibi insanin nasil yetistirilecegidir.

Bu 151, siire¢ akiskanhgi ve disik giris engelleri olan pazar modelinin
degil de katedral tarzinin kotarabilecegini disiinmek sagma olurdu.

Eger mesele 1yi bir fikri olan biri ise, bu durumda, icindeki bir kisinin
yuzbinlerce diger insami o fikir sayesinde hizla isbirligine ¢ekebildigi bir
sosyal ortam, kisinin isinden atima riski olmadan, fikri tstiinde
cabsabilmek icin, 6nce bir hiyerarsiye politik satty yapmak zorunda
oldugu yapiy1 (yapimn kendisini), kaginilmaz bir sekilde yeniligin disina
atacaktir (yenilik dis1 birakacaktir).

Ayrica Orgltlere gore yaziim yenilikletinin tatihine, katedral modeli
tizerinden bakarsak, ne kadar kit oldugunu detrhal fark ederiz. Buyik
sirketler, veni fikirler i¢in iiniversite aragtitmalarina bel baglarlar (zaten
Halloween Dokiimanlarinin yazarlan da, Linux'un arastirma isini hayata
gecirmedeki stratinden ve islevselliginden rahatsizlik duyuyor). Ya da
bir mucidin fikti tizerinde kurulmus kiiciik firmalan satin alrlar. Tki
durumda da yenilik olgusu katedral kiltiiriniin yabancisidir. Tersine,
bu sekilde i¢ edilen pek ¢ok yenilik, Halloween Dokiimanlai
yazarlanimin hiirmetle ylicelttigi "kesif yonetim tabakasit”" tarafindan
sessiz sedasiz bogulmustur.

Ne var ki bu olumsuz bir noktadir. Okuyucuya olumlu bir sey sunmak
gerekir. Bu amagla, bir deneyim olmast itibariyla, sunu énerecegim:

® Diizenli olarak uygulayabileceginize inandigimz bir 6zgunlikk kriteri
belirleyin. Tanmminizin "Goérdigim zaman biliyorum" seklinde
olmasi, bu testin amaci agisindan bir sorun olmaz.
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* Linux'la rekabet halinde olan bir kapali_kaynak isletim sistemi ve
ustundeki cari gelistirmeyi izlemek icin bir kaynak segin.

* Bir ay boyunca, hem o kaynag hem de Freshmeat'i izleyin. Her giin,
"6zgiin" olarak belirlediginiz isle ilgili Freshmeat'teki siiriim
duyurulanint saymn. Aymi "ézgin" tanmuim ilgili isletim sisteminin
duyurularina uygulayimn ve sayn.

* Otuz giin sonra her ikisini de toplayin. Benim bunu yazdigim giin
Freshmeat yirmi iki siiriim duyurusu yapmust. Uc tanesi, en tist
dizeyden isler gibiydi. O glin Freshmeat icin yavas bir giindii. Ama
beni asil hayrete dusirecek olan sey, bir kapali_kaynakta bir ay
boyunca ti¢ tane yenilik denilebilecek bildirim ctkmast olacakmr.

[EGCS]/[EGCS] Burada, fetchmail'dan ziyade pazann onculiyle ilgili
gosterge netliginde bir sinama sunabilecek bir projeyle tgili  bir
oykumiiz var: EGCS [http://eges.cygnus.com/| Experimental GNU
Compiler System.

Bu proje 1997'nin Agustos'unda duyuruldu. Katedral ve Pazar'in ilk
agik versiyonlarindaki fikirleti uygulamaya yénelik bilincli bir gabaydi.
Projenin kuruculat GCC'nin (GNU C Compiler) gelistirilmesinin
durgunlastify hissine kapilmislardi. Yaklastk 20 ay gegtikten sonra GCC
ve EGCS paralel iriinler olarak devam ettiler. Ikisi de aymi Internet
gelistirme toplulugundan ve aynt GCC kaynak temelinde idiler. Tkisinde
de neredeyse ayni Unix alet takimlan ve gelistirme ortamt
kullantliyordu. Aralarindaki tek fark, EGCS'nin planlt bir sekilde daha
once anlattigim pazar taktiklerini uygulamasiydi. GCC daha bir katedral
tarztydi. Daha kapali ve siirim sitkligt dizsik idi.

Durum neredeyse kontrollii bir deney mahiyetindeydi ve sonuglari da
¢ok etkileyiciydi. Aylar gectikce, EGCS versiyonlar, ézellikler itibartyla
ciddi bir sekilde ileri gitti. Optimizasyon daha iyiydi. FORTRAN ve
C++ destekleri daha iyiydi. Pek ¢ok kisi EGCS gelistirme
enstantanelerini GCC'nin en yeni karatl siiriimiinden daha giivenilir
buluyordu. Baglica Linux dagiticilart EGCS'ye dénmeye bagladilar.

Nisan 1999'da Free Software Foundation (GCC'nin sponsoru), GCC
gelistirme grubunu dagitn ve projenin  kontrolinii EGCS'nin
yonlendirme ekibine teslim etti.

[SP][SP] Elbette ki Kropotkin'in elestirisi ve Linus Kanunu, sosyal
orglilenineletin sibernetigiyle ilgili daha kapsamli meseleler dogurur.
Yazilun miihendisligiyle ilgili bir diger teotem de bunlardan biridir;
Conway Kanunu -genelde, "Bir detleyici izerinde calisan dort
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grubunuz varsa, 4-gegish [:4-pass] bir detleyiciniz olur." seklinde ifade
edilir. Ozgiin ifadesi daha geneldir: "Sistem tasarimi yapan érgiitler, bu
Orgitlerin iletisim yapilarmin  kopyast olan tasarimlar Uretmekle
siurhidir." Bunu daha agike¢a soyle de soyleyebilitiz: "Vastitalar, sonucu
tayin eder", veya "Siire¢ (bizzat kendisi), uriine doniisiir."

Buna uygun olarak eklemeye deger bir nokta da, actk_kaynak
toplulugunda oOrglitsel bicim ile islevin pek ¢ok diuzeyde uyumlu
oldugudur. Sebeke her seydir ve her yerdedir: Internet'ten ibaret
degildir. Ancak isi yapan insanlar, daginik, gevsek bit sekilde eslenmis,
¢ok yedekli ve zarif bir sekilde riitbelenmis, dengi-dengine [:peer-fo-peer]
bir sebeke olustururlar. Her sebekedeki her dugimiin bagkalan igin
6nemi, sadece o diigiimle isbirligine girmek istemeleri olciisiindedir.
Dengi-dengine  olmak, toplulugun  carpict  liretkenligi  icin
vazgecilmezdir. Kropotkin'in gii¢ iliskileri ile ilgili ulagmaya c¢alistis
nokta "SNAFU Ilkesi" ile daha ileri gotirilmisgtir: "Gergek iletisim
sadece esitler arasindadur, ¢linkii astlar, Gstlerine dogruyu degil, onlar
memnun edecek yalanlan séyledikleri igin diizenli bir sekilde taltif
edilirler.” Yaratic1 ekip galismasi, dogru iletisime dayanir ve bu yiizden
gug iliskileriyle ciddi bir sekilde engellenir. Bu gui¢ iliskilerinden gercek
anlamda bagimsiz olan agik_kaynak toplulugu, bize, bu iliskilerin ne
olgiide anzalar olarak yansidigini, tretkenligi dusturduginii ve firsatlar
yok ettigini ogretir.

Dahasi, SNAFU ilkesi, otoriter Srgiitlerde karar yetkisinin sahipleriyle
gerceklik arasindaki  baglantt  kopuklugunun buyudigini, karar
vetkisinin sahiplerine yonelik girislerin giderek pohpohlayici yalanlara
dontisme egiliminde oldugunu 6ngérir. Bu gidisi geleneksel yaziim
gelistirme  siirecinde  izlemek ¢ok kolaydir; astlain  problemleri
ortmeleri, ihmal etmeleri ve kigik gostermeler icin ok giiclii
ozendiriciler vardir. Bu siirecin triine doniismesi, yazilimmn felaket
olmasi demektir.

Kaynakga

Frederick P. Brooks'un The Mythical Man-Month adl klasik kitabindan
gesitli pargalar aldim. Bunun sebebi, derin kavrayisinin pek gok agidan
hala gelistirilmeyi beklemesidir. Kitabin Addison-Wesley'den ¢ikan 25.
Yl (ISBN 0-201-83595-9) baskisi igtenlikle tavsiye ederim. Bu
baskiya 1986'daki "No Silver Bullet" adli makalesini de koymustur.

Yeni baski 20 yillik paha bigilmez bir kapsami kucaklar. Brooks, burada
tim acgik sozliliguyle, orjinal metindeki birtakim hiikiimlerinin
zamana yenik distiigini kabul eder. Makalemin tamamlanip
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yayimlanmasinin  ardindan Brooks'u ilk okudugumda, Microsoft'a
pazar_vati pratikler yalsstirdigini gagirarak kesfettim. (Ashnda bu
yakistrmanmin -~ hatali  oldugu = cikti. 1998'de  Halloween
Dokumanlarnindan, Microsoft'un i¢ gelistirme toplulugunun, asla
muimkin olmayacak bir pazar destegine duydugu genel kaynak erisimi
tirtyle, ciddi bir gekilde bolindiigiini 6grendik.

Gerald M. Weinberg, The Psychology Of Computer Programming (New York,
Van Nostrand Reinhold 1971) adli  kitabinda ziyadestyle
talihsizlikle_damgali "egosuz programlama" kavramini takdim etmisti.
"Komut ilkesinin" beyhudeligini kavrayacak ilk kisi olmanin uzaginda
olmasina ragmen, muhtemelen, meselenin yazilim gelistirmeyle ozel
bagini gorecek ve ileri stirecek ilk kistydi.

Richard P. Gabriel Linux 6ncesi donemin Unix kiltiiriing tasarlarken,
1989'da yazdign "LISP: Good News, Bad News, and How To Win Big"
adli makalesinde ilkel bir pazar_vari modelin tstinligiinii, gontilstizce
de olsa, ileri siirmiistii. Bu ¢alismast, (benim de dahil oldugum) LISP
taraftarlar arasinda hali cok tutulur. Bir muhabir bana, "Worse Is
Better" baglkli makalenin bir Linux beklentisiyle okundugunu
haurlatmisti.  Makaleye http:/ /www.naggum.no/worse-is-better.html
adh sayfadan erigebilirsiniz.

De Marco'nun ile Lister'in bitlikte yazdigt Peopleware: Productive Projects
and Teams (New Yotk; Dorset House, 1987; ISBN 0- 932633-05-6)
isimli ¢alisma degev: bilinmemis bir eserdir. Fred Brooks'un kendi
¢abismasinda aufta bulundugunu gérmek, beni gok mutlu etmisti.

Bu yazarlanin meselelerinin pek az1 Linux'a yahut agik_kaynak
topluluklarina  uygulanabilir olsa da, yazarlann yaratict cahgina
kosullartyla ilgili kavrayislant son derece keskindir ve bazilart da ticari
bir kapsamda pazar modeline almak icin ¢abaya deger niteliktedir.

Son olarak sunu teslim etmek zorundayim: Bu yaziya az daha "Katedral
ve Agora" adini verecektim. Ikinci terim acik pazann yahut halka agik
meydanin Yunanca adidir. Mark Miller'm ve Eric Drexler'm "agorik
sistemler"  konusundaki tohum atan calismalar, piyasa_vari
bilgisayimsal  [:computationa]l  ekolojilerin  dogus  6Szelliklerini
tanimlayarak, bes - . sonra Linux yizinden burnumun sirtiildigi
sirada, acik_kaynak kiiltiirinde bunlarla benzerlik gosteren olgular
konusunu agik bir sekilde diiginmeme yardim etti. S6z konusu
cahsmalart http://www.agorics.com/agorpapers.html'de gorebilirsiniz.
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Tesekkur

Bu yazi, sohbetleriyle kusurlannmizi gidermemize yardimci olan ¢ok
sayida  kisi  sayesinde gelist.  Oncelikle, "amza gidermek
parallestirilebilit" disincesini 6neren ve analizi o noktadan itibaren
gelistiten Jeff Dutky've <dutky@wam.umd.edu> 6zellikle tesekkiir
ediyorum. Ardindan, Kropotkin tizerinden Weinberg'ia taklit etmemi
onerdigi icin Nancy Lebovitz'e <nancyl@univetse.digex.net>, elbette.
Ayrica, General Technics listesinden Joan Eslinger
<wombat@kilimanjaro.engr.sgi.com> ve Marty Franz <marty@net-
link.net>  kapsamli  elestiriler  yaptlar. Glen  Vandenburg
<glv@vanderburg.org>, katkida bulunan grubundakilerin kendiletini
segmelerinin 6nemine isaret ederek gelistirmenin ¢oklugunun "ihmal
hatasim"  diizeltecegi fikrini verdi; bu kapsamda Daniel Upper
<upper@peak.org> dogal analojileri 6neren kisiydi.

PLUG, Philadelphia Linux User's Group adh Philadelphia Linux
kullanicilan1 grubunun tyelerine, yazimin ilk agik versiyonuyla ilgili ilk
test izleyicilerini olusturduklan icin sitkran bogluyum. Paula Matuszek
<matusp00@mbh.us.sbphrd.com>, yazilim idaresi pratiginde beni
aydinlatan kisi oldu.

Phil Hudson <philhudson@iname.com>, programeci kiltiriinin
toplumsal orglitlenmesi ile  yaziimin organizasyonun, birbirlerinin
aynasi olduklarint hatirlatts. Ayrica John Buck
<johnbuck@sea.ece.umassd.edu>, = MATLAB';n Emacs  igin
yonlendirici bir parallel yarattigina isaret etti. "Kangikli$s Ka¢ Gozlem
Giderir" i¢inde ele alinan mekanizmalardan bazilariyla ilgili olarak,
aklimi Russell Johnston <russjj@mail.com> sayesinde topladim.

Son olatak, Linus Torvalds yorumlaryla yardimei oldu, ayrica dnceki
girisimi yureklendiriciydi.
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Tiirkge Cevirisi i¢in Not:

Agik_kaynak kullanicilar1 igin, E.S.Raymond’un bu degerli eseri,
Ingilizce aslindan Bilesim Yayincihk ve TMMOB Elektrik Miihendisleri
Odasi isbirligi ile EMO yayin organlarinda yaymnlanmak iizere, Orhan
Oriici’niin  6nerisi, Cihan Gergek’in itinali gevirisi ve EMO Yaymn
Kurulunun ¢abalan ile Tiirkge’ye kazandirilmistir. Tiimn katk: koyanlara
tesekkiir ediyoruz.

Apydin Bodur, Bilesim Yayinciike, 2008
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